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PR6LOGO

efiere Enrique Cordero y Torres que Luis Cabrera Lobato,

el politico e intelectual zacateco, escribi6: “Malos prologos

son aquellos que se proponen hacer un juicio critico del

libro que atn no se ha leido [...] Peores son aquellos que
pretenden resumir... las ideas desarrolladas por el autor... pues ocurre
con frecuencia que quien ojea el prologo ya ni siquiera hojea el libro.
[...] El objeto esencial de todo prologo es recomendar la lectura
del libro” en cuestion (Cordero y Torres, 1947, p. 9). Cinéndome a
esta pauta, en las siguientes lineas me interesa formular, en primer
término, un marco general de referencia para comprender los ori-
genes y el devenir de los posgrados de educacion en Puebla; y en
segundo término, me propongo despertar en los futuros lectores
curiosidad e interés por esta obra, sefialando, desde mi perspectiva,
sus virtudes en cuanto a su estructura y sus principales aportes en
el campo de la investigacion educativa.

Esta experiment6 durante los dos primeros tercios del siglo xx
un nuevo empuje en contextos institucionales diversos y en funcion
de una compleja y heterogénea vinculaciéon, no tnicamente en el
campo del saber académico de las ciencias sociales y las humanida-
des, sino también en el terreno de los saberes técnico-burocraticos
y de las pricticas pedagogicas. Hoy sabemos que a diferencia de
los campos de conocimiento que surgieron y se institucionalizaron
en las universidades como disciplinas cientificas o académicas, la
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investigacion educativa se desarroll6 historicamente entre dos es-
feras institucionales: los organismos centrales de administracion y
gobierno de los sistemas educativos, por un lado, y las universidades
y las instituciones de educacién superior, por el otro.

Este bosquejo nos lleva a comprender la dindmica de la
investigacion educativa en México y en Puebla, aun antes de
su despliegue como tarea sustantiva. En este libro, el recorrido
historico de Laura Helena Porras nos permite ver el surgimiento
contextual de la investigacion educativa en Puebla y su relacion
con los origenes y el desarrollo inicial de los posgrados en educa-
cion en instituciones publicas y privadas. Puebla fue en la época
colonial y durante el siglo x1x una ciudad letrada. Particularmente,
desde el régimen porfirista se convirtio en el principal centro
académico del sureste mexicano; en ella residirian estudiantes
de diversos estados, sobre todo de Guerrero, Oaxaca, Veracruz
y Chiapas. El acierto de este capitulo es sefialar tal caracteristica
historica como parte constitutiva de la ciudad. Puebla fue, es y
seguira siendo una ciudad educadora, con un amplio espectro
de accion fuera del estado. Actualmente es la tercera entidad
federativa en el pais con mayor nimero de alumnos de posgrado,
superada sdlo por la Ciudad de México y el Estado de México.

Por otra parte, en el ocaso del siglo xx las politicas moder-
nizadoras del gobierno federal impactaron en la proliferaciéon de
los posgrados en educacion, cuyo proposito central no fue necesa-
riamente la formacién de recursos humanos parala investigacién
educativa, sino la necesidad de las instituciones publicas y privadas
por tener entre su planta académica a un elevado nimero de maes-
tros y doctores para conseguir su acreditacion. Baste decir que en
noviembre de 1996, con el fin de mejorar el nivel de habilitacion
del personal académico de tiempo completo en las universidades
publicas, la sEp se comprometio a destinar recursos federales para
la ejecucion de los planes, proyectos y acciones prioritarias del
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP). Asi, en
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diez afios (1997-2007) se otorgaron 6,213 becas a nivel nacional,
para cursar estudios de maestria y doctorado dentro y fuera de
la Reptblica Mexicana.

Y es que a partir de los afilos noventa, en medio de una pro-
funda crisis econdémica, gradualmente se introdujo en nuestro
pais una politica neoliberal de resultados, en cuya base estuvo la
evaluacion institucional y de los académicos. La consecuencia para
la planta docente fue la deshomologacion salarial, que se empez6 a
implementar sistematicamente en las universidades ptblicas en los
afios de 1992-1993. En este contexto, los posgrados en educaciéon
en Puebla adquirieron una mayor relevancia como recurso de pro-
mocion escalafonaria o como medio de permanencia institucional,
toda vez que se exigia elevar la calidad de las instituciones de
educacion superior mediante la evaluacion del trabajo académico,
donde la obtencion de grados tenia un peso significativo.

Pero ademas, junto con esta politica federal, el establecimien-
to en 1993 del examen de admision para ingresar a 1a BUAP trajo
consigo la propagacion de instituciones privadas de educacion
superior de masas, que de manera directa o indirecta demandaron
de su personal docente estudios de posgrado en educacion. Al
respecto, las cifras son elocuentes. Si en 1970 habia en el estado
de Puebla tres instituciones de Educacion superior, para 1990 eran
25, ntmero que se increment6 a 90 en 1999, y que llegd a 281 diez
anos mas tarde; para entonces, 218 de las 281 eran universidades
privadas y se concentraban en la zona metropolitana. Ante tanta
demanda y en un mercado muy competido, 1a profesiéon docente
adquiri6 nuevos perfiles para atender nuevas necesidades.

Una suma considerable de egresados universitarios, hombres y
mujeres, escogieron la docencia como opcion de trabajo y carrera
de vida, tendiendo a su profesionalizacion por voluntad propia o
en vista de las circunstancias, pues para impartir clases el grado de
licenciatura paulatinamente se convirtié en obsoleto, no sélo por-
que las nuevas instituciones de educacion superior se propusieran
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la actualizacion de conocimientos didacticos y pedagbgicos para
enfrentar distintos retos en un contexto globalizado, sino también
—y de manera fundamental— para que las y los profesores pudiesen
sobrevivir en un medio cada vez mas precario. De ahi que lainmen-
sa mayoria de los programas en Puebla se orientaran de suyo a la
formacién docente, y muy pocos a la formacién de investigadores.

El libro Los posgrados en educacion en Puebla proporciona
elementos histdricos, tedricos, metodolégicos y contextuales para
comprender esta vasta problematica en sus origenes, diversidad y
complejidad actuales. El universo general de estudio comprende
40 1ES con programas de posgrado en educacion, 32 en la zona
metropolitana: 36 son privadas y s6lo cuatro son publicas. Aqui
nada se compara con el “crecimiento desordenado” de las maes-
trias en educacion del pais, que entre 1970 y 1976 alcanzaron la
sobresaliente cifra de 21. En 1995 Puebla ofrecia 11 programas en
educacion, diez en instituciones privadas y uno en la universidad
publica, la BuAP: la Maestria en Educacion Superior.

Esta obra nos ofrece un amplio panorama sobre los princi-
pios y el desarrollo de los programas de posgrado en educacion
en Puebla, con el fin de dar cuenta de sus objetivos iniciales, sus
cambios y sus tendencias, ademas de sus retos y perspectivas en un
mundo globalizado, donde la internacionalizacion se plantea como
la forma en que la universidad y los gobiernos, a partir de politicas
y programas concretos, dan respuesta a las demandas globales.

La bien meditada arquitectura de este volumen nos revela
un ingente trabajo colectivo de didlogo, debate y reflexién en el
campo educativo. A diferencia de obras que suelen aparecer en
nuestro medio, Los posgrados en educacion en Puebla no es una
deshilvanada suma de capitulos, articulados de algtin modo; le
apuesta en serio a la tarea de pensar su objeto de estudio desde
distintas miradas, estilos y enfoques; tiene brtijula propia y carta
de creencias. Aqui se rezuman y enlazan las afiejas convicciones y
afinidades intelectuales de un grupo interuniversitario, consolidado
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y con un compromiso entrafiable en el trabajo académico. Adscrito
a la Red Interuniversitaria de Investigacién Educativa de Puebla
(REDIIEP), su vasta experiencia y versatilidad se refleja en la manera
de plantear y abordar cada problema, cada parcela del saber con
sus referentes contextuales, tedricos y/o metodologicos precisos,
pero también en los resultados que cada capitulo desgrana. Para
tener una idea global de los posgrados en educacién en Puebla es
necesario leer todo el libro, porque cada capitulo, cada trazo, es
solo un rastro y rostro del conjunto, una pieza dentro de un rom-
pecabezas, o un fragmento de un amplio tapiz drabe.

Cual matrioshkas, los cuatro capitulos (junto con la Introduc-
cién y las Conclusiones) se contienen y transitan desde el marco
contextual para comprender el objeto de estudio, hasta los desafios
de la formacion académica en los posgrados, y en ese recorrido
se abordan gradual y jerarquicamente otros aspectos: un balance
historico sobre los origenes de la investigacion educativa y el
nacimiento de los primeros posgrados en docencia y educacion;
la situacion actual de los posgrados en educacion; los procesos de
formacion de investigadores educativos en los programas de pos-
grado en educacion; las caracteristicas, retos y perspectivas de los
posgrados de profesionalizacién docente; la internacionalizacion
de la educacion superior; y las experiencias de los posgrados en
educacion. Como podemos ver, nada de lo fundamental escapa a
su mirada; es un libro bien planeado, artesanal y de largo alcance.

Como ejercicio intelectual y realizacion practica, Los posgrados
en educacion en Puebla es un producto redondo, y es, desde ya, un
referente en la investigacion educativa de México. Los trabajos de
Felipe Martinez Rizo sobre Los posgrados en educacioén de la Uni-
versidad Auténoma de Aguascalientes (1995), Maria de Ibarrola,
Lya Sanudo, Maria Guadalupe Moreno y Maria Elena Barrera
(coords.) sobre Los profesionales de la educacion con formacion de
posgrado que México requiere (2012), y el mas reciente de Angel
Diaz Barriga y Alicia Colina Escalante (coords.), la Formacion de

Los posgrados en educacion en Puebla §& 17



investigadores. Una tarea de los Posgrados en Educacion en México
(2019), parten de otras inquietudes y tienen propoésitos claros
para responder a determinados fines. En cambio, aqui, en esta
obra, podemos destacar que entre sus varias virtudes quiza la mas
notable sea que por primera vez se ofrece una visiébn completa
de los posgrados en educacion en Puebla, integrando distintas
dimensiones conceptuales y analiticas. Gracias a la cooperacién
de diversos especialistas, el texto mantiene su rigor académico y
coherencia interna en todas y cada una de sus partes, y se convierte
en una suerte de viaje con itinerarios propios, pero con arribo a
puerto seguro. Quienes integramos y compartimos el interés por
la investigacion educativa estamos de placemes.

Ahora que los estudios de posgrado se han convertido en un
prerrequisito basico para el ejercicio docente en la educaciéon me-
dia y superior, es necesario pensar hacia donde deben dirigir sus
energias los posgrados en educacion para la mejora de su calidad.
Este libro es, entonces, también un diagnostico y una evaluacién
de los mismos en Puebla. Sirvan sus estudios y recomendaciones
para establecer nuevos objetivos e impulsar metas incumplidas.
Una asignatura pendiente de los posgrados en educaciéon en Pue-
bla es mejorar su calidad y fortalecer la investigacion educativa,
principalmente en sus programas doctorales. Este libro abona —y
mucho— en propuestas y andlisis al respecto. Mis felicitaciones
a las autoras y autores por tal logro. El nacimiento de un libro es
siempre un hecho digno de celebracion, mas si éste es fruto de un
trabajo invariablemente colectivo, donde se entreveran el amor por
el oficio y la sabiduria de largas tardes (o0 mafianas) compartidas.

JESUS MARQUEZ CARRILLO
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EL ENTORNO ACTUAL DE LOS POSGRADOS EN
EDUCACION EN PUEBLA

MARTHA LETICIA GAETA GONZALEZ
Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla

OFELIA PIEDAD CRUZ PINEDA
Universidad Pedagdgica Nacional, Puebla

ensar en investigacion educativa y en hacer investigacion

educativa remite necesariamente a las instituciones de

educacion superior (1Es), y particularmente a los posgra-

dos en educacién, como instrumento para el desarrollo
del pais, exigencia cada vez mais significativa a partir de las ten-
dencias nacionales e internacionales de expansion y difusion del
conocimiento y de aprendizaje continuo y permanente. Uno de los
propdsitos que animan la integracion de este libro es comprender
el significado del desarrollo del posgrado en educacion en Puebla,
asi como conocer sus propoésitos, desenvolvimiento, y vislumbrar
su futuro en la entidad.

A modo de preambulo, intentaremos proporcionar algunas
ideas en torno a los cambios que se han suscitado en 1a mision y en
la intencionalidad de los posgrados en México en las altimas dos
décadas, centrando la atenciéon en la conformacion de los posgrados
en educacion, para dar paso a la descripcion del panorama actual de
los posgrados en Puebla. Esto con el prop6sito de dar un contexto
inicial que permita profundizar en los capitulos subsiguientes tres
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dimensiones o ejes de andlisis: la evolucion histoérica de los pos-
grados en educacion en la entidad; la orientacion -investigativa o
profesionalizante- de los posgrados; y la internacionalizacion de
los posgrados. Todo ello esperando que la reflexion y el didlogo
que surjan de su lectura contribuyan a dar respuesta a los reque-
rimientos y demandas sociales en la entidad y en el pais.

La mision y el papel del posgrado

Las transformaciones econ6micas, politicas, sociales y culturales
en el mundo obligan a reflexionar sobre la misién y el papel de
la educacion superior en general y del posgrado en particular.
Sobre todo, la crisis econémica global tiene importantes repercu-
siones en el desarrollo de las Instituciones de Educacién Superior
(1ES), a partir de la reduccién de presupuestos y del incremento
del costo de la matricula, principalmente en paises en vias de
desarrollo. En México la educacion superior presenta a su vez
problematicas de diferente indole, asociadas por ejemplo con los
contenidos de ensefianza; con las estrategias pedagdgicas; con la
preparacion de los docentes (en su conocimiento disciplinario y
en su formacion pedagogica); con los aprendizajes, los saberes
y las competencias previas de los estudiantes; con los mecanis-
mos de evaluacion a los alumnos; con la vinculacién docencia
e investigacion; y con la planeacién y evaluacion institucional,
incluido el tema del financiamiento.

Algunas de estas situaciones no son exclusivas del nivel su-
perior; otros niveles del sistema educativo en México enfrentan
escenarios semejantes. A causa de ello, en las 1ES en ocasiones se
importan los problemas educativos e institucionales no resueltos
en etapas escolares previas, que pueden provocar cierta polari-
zacion social, cuyo sintoma, entre otros, es la expansion de las
instituciones privadas. En el caso de la educacion superior, como
argumenta Varela (2003), es necesario examinar este fenOmeno
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desde una mirada amplia del sistema educativo y no desde una
vision exclusivamente competitiva. Si bien algunas universida-
des privadas atienden la demanda de ciertos grupos que buscan
generar ambientes exclusivos en la educacién, no menos que en
otros aspectos de la vida social, es ineludible también reflexionar
que un gran sector de la matricula de educacion superior privada
se compone de estudiantes con un perfil muy similar al pablico
de las instituciones publicas y, por tanto, su preferencia expresa
tacitamente algunas criticas a la gestion de la educacion superior
publica necesarias de ser analizadas.

Sin duda la educacion superior es un componente central para
el desarrollo de las sociedades, econdmica y culturalmente diferen-
ciadas, y por tanto con necesidades de conocimiento muy diversas.

En el Ambito de la educacion superior, durante la segunda
mitad del siglo xx, América Latina vive un creciente au-
mento de la matricula y una importante diversificacion del
sistema, no solo en relacion con los tipos de institucion y
los perfiles académicos, sino también en cuanto a su régi-
men publico, privado o mixto (Villa-Lever, 2003, p. 207).

Al respecto, conviene sefalar que la separacion de lo ptblico y lo
privado no debe significar, como sostiene Rodriguez (2003), una
confrontacion destructiva entre ambos sectores, ni tampoco debe
llevar a la minimizacién de uno con respecto del otro, como si se
tratase de respetar el turno de dominacion, ahora por lo privado,
dado el supuesto debilitamiento del sector puablico.

Es factible, como destaca Varela (2003), que el crecimiento
de la educacién superior privada, con un papel que escasamente
cumplia antes como la absorcién de una gran parte de la demanda
social incrementada en los ultimos afios, tiene que ver, por ejem-
plo, con tres factores: 1) conflictos politicos (sea con el gobierno
o al interior de las instituciones); 2) calidad de la ensefianza; y 3)
financiamiento. Dadas estas circunstancias, en México el sector
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privado percibi6 la coyuntura y avanzé significativamente, situa-
cion que permiti6 atender parcialmente o de manera conjunta la
demanda educativa de educacion superior, puesto que la politica
oficial y de las instituciones publicas no lograron solucionar de
manera sustantiva el problema.

Por otra parte, una de las tareas centrales de las 1ES es la
generacion y produccion de conocimiento a través de la investi-
gacion cientifica. Si bien tanto el conocimiento como la tecnologia
han sido necesarios, en nuestra vida contemporanea se vuelven
fundamentales. Asi, la educacion y la ciencia son la razon de
ser. “Un pais que no cuenta con su propia ciencia esta destinado
a incrementar la brecha entre el desarrollo y el subdesarrollo”
(Ahumada, 2003, p. 271).

La Educacion Superior en México, al igual que en muchos
paises, ha enfrentado, desde la década de los noventa, importantes
transformaciones institucionales. Estos cambios responden, por
un parte, a la expansion y difusion del conocimiento que exigié
redefinir y replantear los escenarios de 1as 1Es; por otra, a las nuevas
peticiones formativas que el orden econémico y el mercado laboral
demandaron desde los afios ochenta. Ante estas condicionantes
fue necesario disefiar nuevas formas innovadoras de organizacion
institucional, tanto para la formacién de recursos humanos, como
para la produccion de conocimiento.

En este sentido, hemos transitado hacia una época diferente
con practicas educativas y procesos institucionales distintos que
deberemos enfrentar cada dia, advirtiendo: por un lado, que la
sociedad del conocimiento y los desarrollos tecnologicos avanzan
rapidamente; y por otro, que la relacion entre el Estado, el mer-
cado y la ciencia es un componente que orienta a la educaciéon
superior. En este contexto, el tema de la educacién superior es y
continta siendo un gran desafio para contribuir en los aspectos
formativos de las nuevas generaciones, y para atender las deman-
das sociales y politicas.
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En el marco de la educacion superior, el posgrado tiene la
tarea de establecer nuevos vinculos entre los diversos en-
tornos y el conocimiento, convirtiendo a este tltimo en un
[...] motor del crecimiento econémico y de cohesion social,
por medio del aliento de nuevos proyectos de investigacion
interdisciplinarios y transdisciplinarios, académicamente
relevantes y socialmente pertinentes (Bokser, 2003, p. 485).

Asi, estudiar el desarrollo y la configuracion del posgrado es
de notable importancia, ya que, como sefialan Bokser, Antal y
Waldman (2001, p. 145), éste “debe garantizar que en su seno se
generen nuevas interpretaciones tedricas y metodolédgicas para el
analisis y 1a comprensién de las profundas transformaciones que
experimentamos hoy en el mundo”.

Aproximarnos a describir el posgrado en el estado de Puebla,
en particular, es interesante por su crecimiento sui generis, al ocupar
uno de los primeros lugares en 1Es en el pais (323 en 2016) y ofre-
cer posgrados especificamente en educacion en la region (40 1Es
ofertan posgrados en educacion en la entidad). Si bien solo cuatro
IES son publicas: la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, la
Universidad Pedagogica Nacional, el Benemérito Instituto Normal
del Estado de Puebla Juan Cris6stomo Bonilla (BINE) y el Instituto
de estudios Superiores del Estado, las de caracter privado tienen
un papel significativo y relevante en la entidad, donde mds de tres
cuartas partes de los programas de posgrado (79%) pertenecen
a instituciones privadas (comepro, 2019). Entre las 1Es de mayor
tradicion y arraigo en la entidad destacan la Universidad de las
Américas, Puebla (UbLAP), la Universidad Popular Auténoma del
Estado de Puebla (urPAEP) y la Universidad Iberoamericana Puebla.
Asimismo, tienen un lugar importante en el estado la Universidad
la Salle y la Universidad Andhuac, entre otras que cuentan con
oferta educativa en el campo de la educacion.
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La intencionalidad del posgrado

El posgrado en el sistema educativo mexicano es de tres tipos:
especializacion, maestria y doctorado (Moreno Bayardo, 2016),
y pudiera ser, como apunta Yanes (2003, p. 533), “un aporte
sustancial al desarrollo del pensamiento critico y creativo”. Cabe
sefalar que generar conocimiento en las diferentes dreas discipli-
narias exige sin duda personal académico calificado, con lineas de
investigacion definidas y una sistematica y rigurosa producciéon
del conocimiento, asi como tener en algunos casos saberes en
el campo pedagbgico para mejorar su enseflanza en educacién
superior. A su vez, el desempefio docente puede contribuir en
la formacion del alumnado, para que éste aprehenda, desarrolle,
genere y construya “redes epistémicas, con su directa participacion
o0 su incorporacién a otras existentes y propiciar la elaboracion
de proyectos de investigacion de largo aliento, con calidades y
alcances que les permita acceder a recursos” (Yanes, 2003, p. 533).

En este sentido, los programas de posgrado han enfrentado
cambios desde la dimensién normativa, la estructural y los cu-
rriculos, asi como desde la modalidad de operacion, entre otras
transformaciones. La concepcion tradicional del significado de los
posgrados se modifico a través del tiempo. Sin embargo, contintia
siendo reconocida como “un espacio de convergencia y articulacion
entre la docencia y la investigacion, y la consecuente posibilidad
de hallar nuevas sintesis entre ambos momentos para acceder a
mayores traslapes disciplinarios, sin renunciar a la especializacion
tedrica, metodoldgica y sustantiva del saber” (Bokser, 2003, p. 478).

En México “el crecimiento del posgrado correspondié mas a
las exigencias, pautas y modelos de desarrollo de 1a formacién de
profesionales que a la necesidad de impulsar una cultura cientifica
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de caracter nacional” (Pacheco y Diaz-Barriga, 2009, p. 10)*. Los
estudios de posgrado han sido considerados como mecanismos
para una mejor insercion, permanencia y movilidad ascendente en
distintos empleos, asi como medios de avance social y académico
para aquellos que desarrollan una trayectoria profesional en el
4mbito educativo (Jiménez-Vasquez, 2011)2.

Un aspecto que ha configurado la oferta de los posgrados en
educacién son los programas con orientaciéon profesionalizante
que tienen como principal proposito la realizaciéon de proyectos
terminales de cardcter profesional para la mejora de las practicas
educativas. Sin embargo, “esta tendencia [en ocasiones] fracciona
los aprendizajes y sus respectivos objetos de conocimiento, mas que
fijar los puntos de articulacion que los definen como productos de
experiencias innovadoras” (Pacheco y Diaz-Barriga, 2009, p. 11).

Sin duda, segun sefialamos en parrafos previos y tal como
advierten distintos organismos internacionales, entre otros la
OCDE, la OIE y la UNESCO, al igual que especialistas en el campo
(Brunner, 2016), en una sociedad globalizada como la actual, las
IES requieren tomar medidas en cuanto a la gestion institucional

1. Es importante destacar que el cCONACYT propuso desde 1991 un Padrén de Pro-
gramas de Posgrado de Excelencia con el fin de registrar los programas y entregar
recursos de becas e infraestructura a las instituciones que cumplian con los requisitos
solicitados; posteriormente se denomin6é Padréon Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC), que integra el Padrén Nacional de Posgrado (PnP) con los Programas Con-
solidados, y el Programa de Fomento a la Calidad (prc) con los niveles de Progra-
mas en Consolidacion y Programas de Reciente Creacion. En 1996 la sep promovio
el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), después Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), con el propdsito de contribuir a la conso-
lidacion de los profesores de tiempo completo, a partir de vincular la docencia y la
investigacion. En suma, en los Ultimos 30 afios el CONACYT y la Sep han orientado la
dinamica del posgrado en nuestro pais, sobre todo, a partir del Programa de Fortale-
cimiento del Posgrado Nacional (pFpN) de 2001.

2. Lo ideal es asociar la carrera docente a la realizacion de estudios progresivos por
parte del profesor, hasta llegar a obtener el grado de doctor o un posdoctorado,
practica que deberia ser comun para quienes siguen una profesion docente de largo
plazo. Sin embargo, en México la extension del posgrado, especialmente de doctora-
do, es reducida. (Varela, 2003: 383)
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y a la participacion de los docentes y su desempefio, con el fin de
garantizar una formacidn integral de los estudiantes que les per-
mita desenvolverse en su entorno actual y adaptarse a las distintas
circunstancias. Ello permitird a los distintos agentes educativos
responder de una mejor manera a los retos futuros, sobre todo
lograr articular la formacion profesional y 1a generacién de cono-
cimiento, aspecto que ha sido trastocado, entre otros factores por
el énfasis en la profesionalizacién a nivel de posgrado, situacién
que muchas veces ha ocasionado la fragmentacion y segmentacion
de objetos de estudio.

Con base en estos planteamientos podemos decir lo siguiente:
sibien, por un lado, la oferta profesionalizante alienta una respuesta
de las 1ES para satisfacer una demanda especifica de estudios de
posgrado y favorecer un crecimiento de las propias instituciones,
puesto que incrementa su matricula resultado de su capacidad
de gestion y administracion, por el otro, la tarea innovadora de
la investigacion en ocasiones ha sido la menos favorecida en este
escenario. De ahi 1a necesidad de entender que el posgrado es el
espacio a través del cual es posible lograr la movilidad social, pero
también permitir potenciar el desarrollo cientifico, armonizando
la formacion y la generaciéon de nuevos conocimientos.

Aun cuando en las ciencias [ ...] la innovacion de conocimien-
to se produce como resultado de una combinacion de espe-
cialidades situada en la interseccion de varias disciplinas,
en las ciencias sociales y en la educacion, dicha innovaciéon
guarda la singularidad de no restringir su proposito de co-
nocimiento a ordenar o unificar el saber previo acumulado
sobre la sociedad, ya que esta ultima -que es su objeto de
estudio- se mantiene en permanente [...] transformacion
(Pacheco, 2009, p. 22).

Los posgrados, en general y los destinados a la educacion, son

espacios a través de los cuales se puede incursionar de manera
mas sistematica y rigurosa en los debates teéricos que permitan
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comprender el fendmeno educativo y reconocer la pluralidad disci-
plinaria del estudio del campo de la educacién. Es decir, advertir la
complejidad de lo educativo como objeto de estudio que demanda
investigaciones de cardcter multi-referencial. Si bien esta intencion
estd mas dirigida a programas que se definen de investigacion,
el asunto de la profesionalizacion también exige una formacion
cuidadosa que contribuya a la reflexiéon y problematizacion de
la educacion. El posgrado debe formar recursos humanos que
atiendan las exigencias del conocimiento y disefien soluciones a
la problematica educativa que enfrentamos hoy en dia en el pais
y en el estado de Puebla.

El panorama del posgrado en educacion en Puebla

En Puebla, la distribucion de la oferta educativa a nivel superior, y
con ello el posgrado, ha crecido de manera desigual, ya que ésta se
encuentra sumamente centralizada. Si bien en la entidad se cuenta
con un alto numero de instituciones educativas que ofrecen estudios
a nivel superior, llegando a un total de 323 en 2016 (sumados los
institutos y las escuelas, tanto en la modalidad escolarizada como
en lano escolarizada), Puebla capital y el municipio conurbado de
San Andrés Cholula concentran la oferta de este tipo de educacion.

En ese afio, en ambos municipios se ubicaban 256 Institu-
ciones de Educacion Superior (1ES), que representan el 79.3%,
comparado con 69 planteles (20.7%) distribuidos en el resto
de la entidad. Algo similar sucedia en relacioén con la atencién a
los alumnos: en la zona metropolitana de Puebla se atendia a un
total de 18,618 estudiantes, lo que equivale al 86.9% del total de
la matricula, contra so6lo el 13.1% de la poblacion atendida por
instituciones ubicadas en el interior del estado.

Al analizar la distribucion estudiantil en la entidad por tipo
de posgrado en el periodo 2018-2019, segun reporte de la Aso-
ciacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon
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Superior (ANUIES, 2019), se observan los siguientes datos: de un
total de 29,357 alumnos matriculados, 3,112 (10.60%) se encontra-
ban cursando estudios de Especialidad, 23,263 (79.24%) estaban
matriculados a nivel Maestria, y 2,982 (10.16%) en estudios de
Doctorado. Con relacién a los posgrados en el drea educativa, la
distribucion en el ciclo 2018-2019 fue de la siguiente manera: de
un total de 6,406 alumnos matriculados, 57 se encontraban en
alguna Especialidad, 5,556 en Maestria, y 793 en Doctorado.

En cuanto al desarrollo de la matricula en los posgrados
de educacion, se generd un incremento y expansion de éstos en
la década de los 80’s y 90’s, y durante los primeros 20 afios del
milenio se observa una fluctuacion de la matricula, como puede
observase en la Tabla 1.

Asi, es de llamar la atenciéon que al comparar la matricula
total en la primera mitad de la década (2011-2012 vs 2014-2015)
se observa un incremento del 12.6%, y durante la segunda mitad
de la década (2014-2015 vs 2018-19) existe una disminucion del
25.15%. Lo mismo sucede con el nimero de graduados, que pasa
de 1,781 en el ciclo 2011-2012, a 1,900 en el ciclo 2014-1015, y
disminuye a 1,769 en el ciclo 2018-2019, lo cual representa un
incremento de 6.3% y un decremento de 6.8%, respectivamente.

Tabla 1. Expansion y crecimiento de los posgrados en educacion en Puebla.

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matricula total

7,604

8,302

7,839

8,559

8,392

7,413

6,820

6,406

Egresados

2,621

2,383

3,469

3,884

3,485

3,231

4,941

2,471

Graduados

1,718

1,674

1,925

1,900

1,805

2,004

3,108

1,769

Crecimiento de
matricula %

9.18

-5.58

9.18

-1.95

-11.67

-8.00

-6.07

Fuente: elaboracion propia con datos de los anuarios estadisticos de la anules (2011-2019).
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A continuacion se presentan algunos datos sobre la situacion
que guarda la oferta educativa de los posgrados en educacién el
estado de Puebla; se recurri6 a la informacion aportada por la Direc-
cion General de Educacion Superior de la Secretaria de Educacion
Publica en Puebla (SEp-Pue), sobre las instituciones particulares
y programas educativos con Registro de Validez Oficial (RVOE),
asi como a la proveniente de la ANIUES, la Federacion de Institu-
ciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior (FIMPES),
y de las mismas universidades, publicada a través de la pagina
web institucional, conscientes de que en algunas instituciones no
existe la informacién documental suficiente. La caracterizacién
de la oferta educativa en el posgrado contempla varios aspectos:
institucién que ofrece el posgrado, tipo de institucion (ptblica o
privada; con/sin reconocimiento), nombre oficial del posgrado,
modalidad (escolarizada, no escolarizada, semi-presencial, mixta),
orientacion (investigacion, profesionalizacion) y localidad donde
se imparte el programa. La informacién detallada se encuentra
en los anexos 1y 2.

Cabe senalar, en primer lugar, que si bien la oferta educativa
de estos posgrados en la entidad ha tenido importantes avances
en los dltimos afios en cuanto a la consolidaciéon de los posgrados
e incremento en el nimero y calidad de los programas ofertados
por las 1ES, con base en la informacién recuperada se eviden-
cian, ademas del crecimiento, la diversidad y complejidad de este
universo en cuanto a sus propositos, orientaciones y estrategias
formativas; se pudieron, asi, registrar 40 universidades poblanas
que ofertan programas de posgrado en educacion. Al interior de
éstas, se observa el surgimiento de un nimero considerable de
programas de educacion ofertados, principalmente a nivel maestria.
En total se ofrecen 119 programas que se encuentran distribuidos
de la siguiente manera: 104 son maestrias, y 15 son doctorados.

En cuanto a la orientacion de los programas en educacion,
se observa la existencia de dos tipos de posgrado: los que estan
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orientados a la formacion de investigadores, y los programas enfo-
cados a la formacion de personal docente. Cabe sefialar que, si bien
los posgrados en educacion en sus inicios tuvieron la intencion de
generar y producir el conocimiento del campo de la educacion, en
los tltimos afios se ha dirigido hacia la profesionalizacion docente;
inicialmente, de los profesores de educacion basica, y posteriormen-
te de otros profesionistas que no proceden del &mbito educativo
pero que desempenan funciones especialmente de docencia en
algun nivel del Sistema Educativo Mexicano, por ejemplo, Educacion
Media Superior. Asi, los programas de maestria con orientacién
a la investigacion son los mis escasamente representados, ya que
del total de los programas analizados sdlo tres establecen en sus
propositos la formacion de investigadores. Tal es el caso de la
IBERO-Puebla, de la Universidad La Salle Benavente y de la UPAEP.

De esta forma, se observa como al 2019 la profesionaliza-
cion docente ha ganado terreno frente a la investigaciéon, con una
amplia variedad de denominaciones (Tabla 2) y propositos de
los programas, lo que requiere de un analisis mas detallado. Lo
anterior obedece principalmente a una demanda cada vez mayor
de programas de estudios ofertados al magisterio de educaciéon
basica; en algunos casos, con calidad académica; pero en otros
se establece una logica que privilegia la sola obtencion del grado
(Moreno Bayardo, 2016), muchas veces asociado con pensar en
el mejoramiento de condiciones laborales y salariales cuando se
demanda este tipo de estudios.
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Tabla 2. Tipologia de programas de Maestria en educacion en el estado de Puebla.

No. Tipo de programas No. de programas
1 Generales: Ciencias de la Educacion, Pedagogia y Educacion 18

2 Relacionados con la Administracién y/o Gestion Educativa 15

3 Ensefianza de alguna disciplina (Matematicas) 3

4 Nivel Educativo Particular (Basico, Medio Superior, Superior) 13

5 Ambito Educativo Particular (Educacién especial, tutoria, curriculum) 7

6 Psicopedagogia 5

7 Formacion Docente, Docencia, Procesos Educativos 30

8 Tecnologia Educativa 10

9 Investigacion Educativa 3

Fuente: Elaboracion propia a partir de la pagina web de las IEs poblanas.

La oferta educativa a nivel doctoral esta constituida por doce doc-
torados con distintas denominaciones (Tabla 3), que establecen
de manera explicita una orientacién de sus programas hacia la
investigacion, y de ellos Ginicamente tres (BUAP, TBERO-Puebla y
UPAEP) se encuentran dentro del Padron Nacional de Posgrados de
Calidad (pnpC). Si se considera que desde la convocatoria 2014-1
del coNacYT se contempl6 la posibilidad de incorporar doctorados
con orientacion profesional al PNPC, pareceria 16gico que algunos
doctorados se orienten en este sentido en la entidad. A su vez, como
afirma Moreno Bayardo (2016), incluso previamente al 2014 algunos
de estos programas doctorales ya se enfocaban a formar expertos
de la practica educativa, mediante la incorporaciéon de elementos
tedricos y metodologicos propios de la investigacion educativa.
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Tabla 3. Programas de Doctorado en educacion en el estado de Puebla.

Nombre del programa No. de programas
Doctorado en Educacion 5
Doctorado en Ciencias de la Educacion 2
Doctorado en Educacion Permanente 1
Doctorado en Investigacion e Innovacion Educativa 1
Doctorado en Investigacion e Intervencién Educativa 1
Doctorado en Tecnologia e Innovacion en la Educacion 1
Doctorado Investigacion Educativa 1
Doctorado en Innovacién y Desarrollo de la Educacion 1
Doctorado en Evaluacion para la Calidad Educativa 1
Doctorado en Excelencia Docente 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de la pagina web de las IEs poblanas.

Enlo que respecta ala modalidad de los programas, se observa una
variedad en la forma que éstos son ofertados. A nivel maestria, el
esquema que domina es el escolarizado, contando con 63 progra-
mas ofertados en esta modalidad, seguido por 21 programas no
escolarizados, y s6lo 19 programas mixtos, y uno semi-presencial.
En cuanto a los programas a nivel doctoral, 11 son escolarizados,
3 son no escolarizados, y uno es semi-presencial.

En el tipo de sostenimiento de los programas, se observa que
la privatizacion es una dindmica generalizada en la entidad. Del
total de instituciones analizadas, 36 son privadas y so6lo cuatro
son publicas. Paralelamente, se establece un sentido muy diverso
y desigual a la privatizacién. Como se puede constatar, del total
de instituciones privadas Gnicamente el 32.5% (n=13) cuentan
con reconocimiento por parte de organismos acreditadores de
caricter académico (ANUIES 0 FIMPES), por lo que existen mas de
dos decenas de instituciones (n=23) cuyo principal atractivo es el
bajo costo por los estudios que ofrecen, muchas veces asociado a
la rapida obtencion del grado.
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De manera especifica, entre las instituciones puablicas se en-
cuentran la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BuAP),
la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), el Benemérito Instituto
Normal del Estado de Puebla Juan Cris6stomo Bonilla (BINE) y el
Instituto de estudios Superiores del Estado. Por su parte, entre las
IES privadas, tnicamente cinco estian reconocidas por la ANUIES, a
partir de su calidad educativa: 1a Universidad de las Américas, Puebla
(ubLAP), la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
(uprAEP), la Universidad Iberoamericana Puebla, La Universidad
de Oriente y la Universidad de La Sierra (plantel Huauchinango).

En cuanto a la localizacion de las 1Es que ofertan este tipo de
programas, como hemos sefialado en parrafos anteriores, Puebla
capital y el municipio conurbado de San Andrés Cholula concentran
la mayor oferta educativa. Con base en el diagnostico realizado,
se encontré que de las 40 1Es que ofertan posgrados en educaciéon
en la entidad, so6lo 6 se ubican en el interior, 4 se localizan en San
Andrés Cholula, y 30 se encuentran en la capital. De estas tltimas,
5 cuentan ademads con diversas sedes ubicadas en el interior. Los
municipios en los que se ofertan posgrados en educacion, fuera
de la capital y la zona conurbada, son: Atlixco, Izticar de Mata-
moros, Pahuatlan, San Martin Texmelucan, Tehuacan, Teziutlan,
Tlatlauquitepec y Zacatlan.

La generacion de conocimiento, y con ello la formacion de
investigadores educativos, se considera una actividad sustantiva
en las 1ES, de manera especifica el posgrado; a través de tal activi-
dad se pueden estudiar problematicas socio-educativas concretas,
mediante 1a produccion del conocimiento cientifico en continua
construccion y con el fin de realizar acciones que contribuyan a
transformar la realidad estudiada. Sin embargo, la implementacion
de nuevos programas de posgrado en ocasiones estd asociada con
tensiones y contradicciones de las propias 1Es, en la 16gica de res-
ponder a las demandas de la sociedad, ya que a veces las nuevas
ofertas no van de la mano con la produccidn, circulaciéon y consumo
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de los productos cientificos que permitan consolidar una cultura
de investigacion, ni tampoco dan lugar a construir una relacién
significativa entre la produccion del conocimiento educativo y la
toma de decisiones de politica institucional y educativa en general.

En este contexto, la Secretaria de Educacion Puablica (SEP)
en los estados ha orientado fuertemente a los profesionales de
la educacion e incluso de otras areas, a la obtencién de grados
académicos de posgrado (maestrias y doctorados) para cumplir
con la exigencia de un grado académico, como respuesta a las de-
mandas de evaluacidon o como requisito para la consolidacion de
cuerpos académicos al interior de las IES, pero es necesario que
el incremento del nivel de escolaridad de los profesores y acadé-
micos esté acompanado de una politica institucional dirigida al
desarrollo de la investigacién educativa, por ejemplo estrategias
de financiamiento, cuyos resultados tengan un impacto social en
el sistema educativo de la entidad.

Este libro, Los Posgrados en Educacion en Puebla: Trayectoria
y Prospectiva, da cuenta de los antecedentes que dieron paso a la
constitucion de los posgrados en educacion en la entidad, para
comprender de mejor manera el presente y vislumbrar los posibles
escenarios futuros del posgrado en la entidad.

Esta obra constituye el producto derivado del esfuerzo de cons-
truccion conjunta de conocimiento por parte de varios académicos
de diferentes universidades del estado de Puebla, miembros de la
Red Interuniversitaria de Investigacion Educativa, Puebla (REDIIEP),
motivados por la necesidad y la riqueza de conjuntar esfuerzos y
generar objetivos comunes en la linea de la investigacion educativa
que define a nuestra red, particularmente Ia que se lleva a cabo en
el posgrado en este estado.

Es importante precisar que, si bien la REDIIEP fue creada en
marzo de 2019, la colaboracién de académicos de varias institu-
ciones se ha venido desarrollando desde hace aproximadamente
siete afios y ha dado lugar al estado del conocimiento 2001-2011

36 &%



en Puebla, realizado para el Consejo Mexicano de Investigacion
Educativa (COMIE). A partir de ello decidimos generar un proyecto
mas amplio que convocara a mas colegas y nos permitiera, desde
una vision conjunta, ampliar el horizonte sobre la investigacién
educativa en el estado; uno de los productos derivados de estos
esfuerzos es este libro.

El propésito del presente texto es ofrecer una perspectiva
sobre el desarrollo de los Programas de Posgrado en Educacién
en Puebla, con el fin de dar cuenta de los objetivos iniciales, los
cambios que ha presentado el posgrado en la region y la tendencia
en la formacion de investigadores educativos y hacia la internacio-
nalizacion, a través de los posgrados en educacién en la entidad.

Asi, es de nuestro interés mostrar tres ejes de andlisis o di-
mensiones bajo los cuales cada uno de los cuatro capitulos abona a
la estructura general del libro: El primero expone los antecedentes
historicos que dieron forma al posgrado en educacién en la en-
tidad; el segundo y el tercero analizan el desarrollo del posgrado
en dos importantes vertientes, por un lado, la formacién para la
investigacion educativa, y, por el otro, la profesionalizaciéon de la
practica educativa; y el cuarto describe las tendencias de interna-
cionalizacion del posgrado en la entidad. A modo de conclusion,
se presentan algunos de los retos que enfrentan las 1Es poblanas
para la formacién académica en los posgrados en educacion.

Se trata de un esfuerzo colectivo que esperamos siente las
bases para trabajos futuros y que a la vez permita un mayor cono-
cimiento y reflexion a otros académicos del campo educativo, a
profesores, estudiantes de posgrado y a todos aquellos interesados
en el enorme y necesario reto de fortalecer la investigacion edu-
cativa en el estado, para que contribuya, a través de la educacion,
ala mejora de la calidad de vida de la poblacion, en escenarios de
desigualdad, violencia, impunidad, carencias laborales, etc.

Desde una mirada incluyente, el libro aglutina trabajos de in-
vestigacion, individuales y colectivos, algunos de ellos de reflexion
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teorica, y otros de investigacion aplicada, a partir de la revision de
catdlogos de programas de posgrado, de testimonios personales y
de entrevistas realizadas a algunos de los investigadores y docentes
de diversas instituciones. Nuestra preocupacion es dar cuenta de
la trayectoria de los posgrados en educacién y ubicar los desafios
que enfrentan las 1es en el estado de Puebla respecto a la formacion
académica en los posgrados en educacion.

Consideramos que estamos viviendo un momento fundamen-
tal parala formacién académica en los posgrados en educaciéon en
Puebla. La diversidad de politicas, recursos y propuestas formativas
presentan varios retos y posibilidades, por lo que esperamos que
este trabajo, fruto de l1a construccion compartida y colaborativa,
sobre el desarrollo de la investigacion educativa en el posgrado
en la entidad, aporte elementos ricos y sugerentes que permitan
proponer lineas de acciéon para la progresiva transformacion y el
bienestar de las personas a través de la educacion.

Finalmente, con esta publicacion queremos hacer una apor-
tacion al campo de la investigacion educativa en el estado a partir
de la informacion y datos a los que se tuvo acceso.

Agradecemos de manera especial el apoyo del Consejo de
Ciencia y Tecnologia del Estado de Puebla (CONCYTEP) para la
publicacion de la obra. %%
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Capitulo 1

RECORRIDO HISTORICO DE LOS POSGRADOS EN
EDUCACION EN EL ESTADO DE PUEBLA

LAURA HELENA PORRAS HERNANDEZ
Universidad de las Américas Puebla

n el estado de Puebla los posgrados en el campo de la educa-

cion surgen en los afios 70 del siglo xX, asi que gran parte de

sus antecedentes, mas alla de los documentos, estan todavia

vivos en los recuerdos de quienes han jugado un papel fun-
damental en su creacion y desarrollo. Lejos de ser este un capitulo
escrito por historiadores, es el producto del interés de investigado-
res educativos en Puebla por recuperar parte de esa historia, para
comprender mejor nuestro presente y vislumbrar futuros posibles.
La pregunta principal que da origen a este estudio es: ;c6mo
surgen los posgrados en nuestra entidad? De ésta se derivan otras
mads especificas que pretenden conocer los antecedentes, las nece-
sidades sociales y condiciones institucionales que les dan sentido
y determinan su orientacion; las caracteristicas de los académicos
y de los estudiantes, asi como los recursos que apoyan las activi-
dades de aprendizaje e investigacion. La busqueda de informacién
inici6 con la revision de fuentes secundarias para el periodo que
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comprende desde la época colonial hasta el siglo xix; para los
siglos XX y xX1 se recurri6 a catilogos de programas de posgrado,
testimonios personales, y en gran medida, a entrevistas realizadas
aalgunos investigadores y docentes de diversas instituciones quie-
nes, con su vision, entusiasmo y trabajo, construyeron opciones
destinadas a la formacion de recursos humanos de alto nivel en
nuestro estado para el servicio de 1a educacion.

Remontandonos en el tiempo. La época colonial

La vocacion educativa de la zona tiene sus raices siglos antes y se
encuentra intimamente vinculada a las condiciones socio-histori-
cas prevalentes. Tal como lo sefiala Yurén Camarena (2013) todo
proyecto educativo surge en las relaciones con la sociedad. Las
condiciones socio-politicas, econémicas, e incluso las geogrificas,
dan lugar a ciertas necesidades que requieren ser atendidas por
instituciones educativas, se convierten en su razon de ser, les dan
sentido y, combinandose con la vision y filosofia de los principales
propulsores, se traducen en los fines educativos. Por ello, para
realizar un andlisis histérico de la evolucion de los posgrados en
el campo de la educacion en Puebla, hace falta iniciar por las ca-
racteristicas y retos de la sociedad en cada momento que se revisa.
Con la intencién de comprender la vocacion educativa del terri-
torio que hoy ocupa el estado de Puebla, nos remontaremos a los
antecedentes en la época posterior a la conquista de Tenochtitlan.

Conviene recordar que durante la época colonial, en el mundo
no existian programas de posgrado con estructuras curriculares
precisas. En las universidades medievales del viejo continente se
otorgaba el grado de maestro o doctor a quien, teniendo amplios
conocimientos y experiencia, era aceptado por el claustro de
profesores de una institucién de educacion superior para impar-
tir alguna catedra. “Estos dos grados significaban: calificado para
ensefar” (Good, 1960, p. 105). Siguiendo las mismas tradiciones
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que en las universidades europeas, el otorgamiento de tales grados
en nuestras tierras también estuvo vinculado a labores educativas
de nivel superior (UNAM, 2015). El titulo de bachiller se otorgaba
alos pasantes que habian completado sus estudios, pudiendo cur-
sar sus catedras en distintas instituciones de educacion superior.
Quienes deseaban continuar laborando en la academia tenian que
impartir clases durante tres o cuatro afnos, defender una tesis y
realizar pagos monetarios y en especie para conseguir el titulo de
licenciado y maestro. El grado de doctor no requeria la defensa de
alguna tesis adicional, sino que se conseguia por el prestigio ganado
y el pago de obsequios, propinas y festejos para los miembros del
claustro (Gozalbo Aizpuru, 2010).

Durante toda la época colonial, 1a Real y Pontificia Univer-
sidad de México mantuvo la hegemonia para el otorgamiento de
grados, impidiendo la fundacion de universidades en otras ciuda-
des del virreinato, dejdndoles solo la posibilidad de crear colegios
de educacion superior de pregrado en donde se podian cursar
ciertas catedras. Fue tinicamente el proyecto de la Universidad de
Guadalajara el que lleg6 a concretarse en 1791 (Larroyo, 1986).

La contribucion de Puebla a la educacién superior a través de
los colegios se perfil6 desde los inicios de esa época y mantuvo el
tinte humanista de los primeros religiosos que llegaron a nuestro
continente. Aun asi, cada proyecto educativo tuvo su propia in-
tencion particular, y las disputas de poder no estuvieron ausentes;
por un lado, visionarios con liderazgo favorecerian el desarrollo
educativo, pero, por otro, tales avances generaban competencias
entre grupos, que lo limitaban.

Para ubicarnos en el contexto de la época, recordemos que
la ciudad de Puebla surgié como un experimento social utépico
que pretendia lograr la convivencia armoénica entre espafioles y
pobladores originarios. Se buscaba evitar, al mismo tiempo, las
invasiones de espafioles a territorios ocupados por indigenas y los
ataques de estos ultimos a los espafoles, que eran provocados por
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las injusticias de las que eran objeto. Fray Julidn Garcés, dominico
formado en la Sorbona, con una vision profundamente humanista
y nombrado primer obispo de Tlaxcala, se convirtié en el principal
propulsor de la propuesta, aunque originalmente sugeria ubicar
el asentamiento de espafioles en Tlaxcala. Esta primera idea se
fortalecié con las observaciones del franciscano Fray Toribio de
Benavente, conocido como Motolinia, quien proponia lograr un
asentamiento de espanoles que supieran cultivar las tierras para
que ensefiaran a los indigenas las técnicas europeas y asi lograr
una interaccion organizada, conveniente y productiva para ambas
partes (Hirshberg, 1978).

La Real Audiencia de México autoriz6 un establecimiento
espafnol entre Tlaxcala y Cholula en el valle de Cuetlaxcoapan,
que significa lugar donde las viboras cambian de piel (Municipio
de Puebla, 2017). A las razones de su ubicacion se afiadié que
la nueva poblacion espafola estuviese rodeada por poblaciones
indigenas para proveer de los bienes y servicios necesarios, asi
como contar con un lugar seguro de descanso en el trayecto entre
Veracruz y la ciudad de México. E1 16 de abril de 1531 se fundé la
ciudad con sus primeros 33 habitantes (De la Torre Villar, 1988).

Alos visionarios sociales mencionados se unieron otros per-
sonajes que influyeron en la fundacién de instituciones educativas
en la ciudad. En el nivel superior destacé Luis de Leén Romano,
corregidor de la ciudad de 1554 a 1557, quien aport6 las rentas
de su hacienda para establecer en la ciudad un colegio de estu-
dios superiores. Dicho proyecto se concretd bajo la direccion de
los dominicos en el Colegio de San Luis Rey de Francia, ubicado
atras del convento de Santo Domingo, y autorizado entre 1557 y
1558. El Colegio abri6 sus puertas en 1585 y tuvo que enfrentar
los obstaculos del Virrey, antes de tener autorizacion, por bula
papal en 1619, para otorgar grados académicos y obtener el pase
regio en 1624, convirtiéndose asi en el Real y Pontificio Colegio
del Sefior San Luis del Orden de Predicadores de la Santa Provincia
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de San Miguel y Santos Angeles. La oposicion del Virrey se debia
a que no queria entrar en conflicto con la Universidad de México
permitiendo que otras instituciones otorgaran grados. El Colegio
alcanz6 gran fama por la formacion de destacados egresados con
puestos importantes en el clero (De la Torre Villar, 1988).

Apoyos y obstaculos similares tuvieron que enfrentar los
jesuitas, quienes fueron invitados por vecinos de la zona para
contribuir a la educacion y abrieron las puertas del Colegio del
Espiritu Santo bajo 1a proteccioén de San Gerénimo en 1578, dirigi-
dos por el Padre Pedro Morales (Herrera Feria, Torres Dominguez,
y Mondragén Aguilera, 2017). En 1584 recibieron apoyo de Don
Melchor de Covarrubias, lo que les permitié separar el Colegio
del Espiritu Santo, reconociéndole como fundador. En 1624 este
colegio obtuvo autorizacion papal para que los estudios ahi reali-
zados fueran reconocidos como validos, y los aspirantes pudiesen
presentar examen en la Real y Pontificia Universidad de México,
obteniendo asi el grado académico (De la Torre Villar, 1988). Los
vaivenes politicos tuvieron gran influencia en esta institucion; al ser
expulsados los jesuitas se convirtio en el Real Colegio Carolino, y
cambi6 su nombre en reiteradas ocasiones, entre ellos: Colegio del
Estado, Universidad Autonoma de Puebla, y en 1987, Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla.

Diversos proyectos educativos encontraron cabida en una
ciudad creada por espafioles que contaba con la presencia de va-
rias 6rdenes religiosas deseosas de cumplir con el encargo de los
propios reyes de Espafia de propagar la fe, proteger y salvar las
almas de los nuevos vasallos. De igual manera, los diocesanos que
fueron llegando a la ciudad fortalecieron la vocaciéon educativa de
ésta. Destaca el papel de Don Juan de Palafox y Mendoza, quien
fundo6 el Seminario de San Pedro y cre6 la primera biblioteca pt-
blica del continente al prestar sus libros a los alumnos que tenian
sed de conocimiento. Conociendo el gran valor que tenia para la
educacion el tener acceso a las fuentes de conocimiento en diversas
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disciplinas, dejé como un legado, en escritura publica fechada el 5
de septiembre de 1646, aproximadamente cinco mil volimenes.
En el mismo documento se especificaban las instrucciones para
el mantenimiento y uso de la biblioteca. En 1649 Palafox parti6 a
Espafia por solicitud del rey, donde permanecié hasta su muerte
(De La Torre Villar, 2007). Esos libros constituyen la base para la
colecciéon que hoy se conserva en la Biblioteca Palafoxiana, y en su
momento fueron recursos fundamentales para la actividad acadé-
mica de alumnos, maestros y doctores de los distintos seminarios
y colegios superiores. La coleccion fue enriquecida a lo largo del
tiempo por donaciones de obispos posteriores y por la incorpora-
cion de las bibliotecas de los colegios jesuitas, que también habian
logrado reunir sus propios recursos de consulta. La riqueza del
acervo bibliografico, asi como su estado de conservacion, fueron
los principales argumentos para que en 2005 esta biblioteca fuese
declarada Memoria del Mundo por la UNEsco (UNEScCO, 2017).

De entre los colegios mayores diocesanos de Puebla, tuvieron
gran prestigio los colegios Seminarios de San Juan y San Pedro
y el de Durango (Larroyo, 1986). La disponibilidad y acceso a
recursos para aprender, la concentracion de académicos maes-
tros y doctores en diversas disciplinas, asi como la fundacién
de colegios por distintas 6rdenes, ademads de los diocesanos,
definitivamente fortalecieron la formacién en altos estudios en
esta region. Los colegios de esta ciudad tenian una gran fama en
las catedras de filosofia, teologia y gramadtica, al grado de que
empezaron a considerarse mejores que las de la Universidad de
México, por lo que fue necesario establecer reglas para que se
siguieran cursando algunas de ellas en la ciudad de México, pues
los estudiantes preferian Puebla para realizar sus estudios (De la
Torre Villar, 1988).

En Puebla prosiguieron los colegios con algunas transformacio-
nes por las rencillas politicas y econdmicas entre distintas 6rdenes
y los diocesanos. Asi, después de la expulsion de los jesuitas, en
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1772 reabrieron sus puertas los colegios de San Ignacio y San Jerd-
nimo, que en 1790 fueron fusionados para dar paso al Real Colegio
Carolino, con sede en el antiguo edificio del Espiritu Santo. Este
mantuvo mucho de Ia filosofia religiosa que le habia dado origen
(Herrera Feria et al., 2017). De acuerdo con las investigaciones
de Marquez Carrillo (1999) sobre una némina de 142 letrados
activos en Puebla, entre 1750 y 1800, los que contaban con grado
de maestria o doctorado sumaban un total de 36 poblanos y 16 no
poblanos. De los primeros, cuatro lo habian obtenido en univer-
sidades de Espafia, y el resto en la Universidad de México. De los
no poblanos, todos habian obtenido el grado en Espaiia, y siete lo
habian obtenido, de forma adicional, en la Universidad de México.

Siglo xix. Cuestionamientos a la Educacion Superior

En el viejo mundo un gran nimero de universidades fueron cerradas
después de la Revolucién Francesa debido a su concentracién en
conocimientos poco aplicables. De las 143 universidades que exis-
tian en Europa en 1789, para 1815 habian desaparecido 60 (Riiegg,
2005). La universidad como instituciéon de educacion superior se
habria extinguido en el siglo x1x, de no ser por la modernizacién
surgida de la vision de Wilhelm von Humboldt, concretada en
1810 en la Universidad de Berlin. En esta universidad se trans-
formo el quehacer universitario, caracterizandose por la libertad
para la indagacion profunda y la investigacion cientifica, en lugar
de tnicamente dedicarse a la reproduccion del conocimiento y el
dogmatismo religioso a través de la docencia. Se asignaron grandes
terrenos a las universidades, se transformaron lo métodos filosoficos
y se promovieron los laboratorios que seguian métodos empiricos.
El modelo aleman, que dio un fuerte impulso a la investigacion en
todas las areas, fue seguido por Francia, Inglaterra y los Estados
Unidos de América, expandiéndose a los demas paises europeos
e incrementando la matricula en todas ellas (Riiegg, 2005).
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De manera similar a lo sucedido en Europa, en el México inde-
pendiente el conservadurismo de la Real y Pontificia Universidad
de México fue sumamente cuestionado, tachandole de institucién
anacronica. Finalmente, su resistencia a adaptarse a nuevos tiem-
pos condujo a su clausura, dejando tnicamente colegios, escuelas
y centros de estudios especializados (Garciadiego, 1996). México
mantenia intercambios con Inglaterra, Francia y Estados Unidos, y
por ello existia la presion de varios intelectuales por transformar
la universidad a una mas acorde con las nuevas orientaciones de
Europa, en donde surgian nuevas corrientes filoso6ficas. Durante el
siglo x1x la influencia del positivismo se hizo presente en América
Latina y en México, no sin algunos opositores, continuando asi los
enfrentamientos entre intelectuales (Horvath y Szabd, 2005). Fue
hasta 1910 cuando se reabri6 la universidad como Universidad
Nacional de México, con la intencién de concretar una educacion
superior universitaria laica, donde la vida académica se desarrollara
en autonomia y libertad (Franco, 2019).

En nuestra entidad, buscando cortar resabios de la época
colonial, el Real Colegio Carolino se transform6 en Colegio del
Estado de Puebla en 1825. Para entender el contexto de ese mo-
mento, es necesario considerar que la poblacion de la ciudad era
conservadora, a pesar de existir grupos liberales en la provincia.
El cambio no representd una modernizacién profunda, sino que
se mantuvo una esencia ligada, después de siglos, a las raices de
su fundacion por los jesuitas (Herrera Feria et al. 2017). En el
Colegio del Estado, 1a oposicion al positivismo que se impuls6 en
el siglo x1x sucedi6 sustituyéndolo por el krausismo, una postura
introducida por el alemdan radicado en Puebla Gustavo P. Mahr
(Marquez Carrillo, 1999). Esta corriente filosofica si se aleja del
dogmatismo religioso, no rechaza el método cientifico, y en sus
versiones progresistas “se propone reconciliar la vida cristiana
con los avances de la ciencia y el pensamiento politico moderno”
(Marquez Carrillo, 1999, p. 77). Varios maestros y doctores de
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la institucién adoptaron esta postura, que no se percibia en la
sociedad conservadora como negacién de lo religioso y tenia la
aceptacion de los liberales por su vision de transformacién social
bajo principios éticos y morales.

El hecho de que durante el siglo x1x en Puebla solamente
existieran colegios y no universidad, aunado a la adopcion de una
postura filosofica que parecia tener ciertas afinidades con los extre-
mos de las ideas politico-sociales prevalentes, fue lo que permitié
quiza evitar enfrentamientos intelectuales tan radicales como los
presentados en la capital del pais y continuar en funcionamiento.

Siglo xx. El nacimiento de programas de posgrado en México

Es en el siglo xx cuando surgen los programas de posgrado en
la ciudad de México, y posteriormente en el estado de Puebla.
La creacion de los mismos estd vinculada a las tendencias tanto
nacionales como internacionales, y se ve impregnada por las
tradiciones de instituciones educativas que tienen presencia en
el estado de Puebla.

Los primeros programas de posgrado con una planeaciéon
curricular surgen en Europa en el siglo x1x, apareciendo primero
en Alemania, después en Inglaterra, extendiéndose posterior-
mente al resto de Europa y el mundo. Estos programas atendian
a los cuestionamientos intelectuales y filoséficos con el fin de
profundizar en el conocimiento. El primer Ph. D. (abreviatura en
inglés de “doctor en filosofia®) otorgado en nuestro continente
fue en la Universidad de Yale (Good, 1960), habiendo un parale-
lismo entre la evolucion del posgrado en los Estados Unidos y en
México (Garcia, 1995).

En abril de 1910 en la ciudad de México Justo Sierra cre6 la
Escuela Nacional de Altos Estudios (ENAE), la cual respondia a
la necesidad de completar o profundizar la formaciéon que habia
sido obtenida a nivel de la licenciatura o estudios previos. De esta
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institucion emanarian después la Facultad de Filosofia y Letras, la
Normal Superior y la Escuela de Graduados (Arredondo Galvin,
1998). No obstante, los autores coinciden en que fue en 1947
cuando los estudios de posgrado como programas fueron forma-
lizados en la Universidad Nacional Auténoma de México (Garcia,
1995; Arredondo Galvan, 1998; unaM, 2015). En estas acciones
pioneras, también destacaron instituciones privadas que tendrian
presencia posteriormente en el estado de Puebla.

Entre estas instituciones privadas estaba el Mexico City
College, que después se convertiria en la Universidad de las Amé-
ricas. Esta institucién fue fundada en 1940 por directivos del
Colegio Americano, Dr. Henry L. Cain y el Dr. Paul V. Murray,
con la intencién de ofrecer estudios de ese nivel a ciudadanos
norteamericanos que se encontraban en México. El estallido de la
Segunda Guerra Mundial causaba temor en los padres de familia
de los jovenes estadounidenses de que fueran llamados al frente
si su pais participaba en el conflicto; la inica manera de disminuir
esas probabilidades era demostrar que estaban cursando estudios
superiores (Quinn, 2006; Simmen Tolex, 2009).

Cabe sefialar que la Guerra Civil en Espana y la Primera
Guerra Mundial habian propiciado la migracion de una gran can-
tidad de académicos a nuestro continente. Entre estos migrantes
estaba el Dr. José Gaos, fildsofo espafiol, quien se incorporaria a
esta institucion y colaboraria con otras instituciones de educacion
superior en la ciudad de México. En el catdlogo 1947-1948 del
Mexico City College (1947), se presenta ya la Escuela de Estudios
de Posgrado o Centro de Estudios Universitarios, co-dirigido
por dos académicos del drea de humanidades: el Dr. José Gaos
y la Dra. Lorna L. Stafford. Esta ultima, especialista en literatura
latinoamericana. La oferta de posgrados se anunciaba como una
respuesta de la institucion de ofrecer estudios similares a los que
existian en otros paises para dar cabida al deseo de muchos es-
tudiantes de poder continuar en México con estudios avanzados
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posteriores a la licenciatura. Entre los programas que se incluian en
dicho catdlogo estaba el Master of Arts in Latin American Studies,
en cuyo plan de estudios se contemplaban cursos optativos de
posgrado pertenecientes al Departamento de Educacion (Mexico
City College, 1947). Siguiendo el modelo anglosajon, los progra-
mas permitian que el estudiante seleccionara materias entre los
grupos de optativas, para atender a sus intereses académicos. Es
notorio el énfasis de las materias en los problemas de aprendizaje
de inglés por estudiantes latinoamericanos.

El afio 1947 fue clave para el inicio en México de estudios
de posgrado con un disefio curricular especifico. La UNAM, en el
sector publico, y el Mexico City College, en el privado, fueron las
primeras instituciones de educacion superior en el pais en ofrecer
programas completos, construyendo sobre las bases y esfuerzos
previos de la Escuela Nacional de Altos Estudios, y las experiencias
de universidades norteamericanas y europeas.

En cuanto a otras instituciones que hoy tienen presencia
en el estado de Puebla, Garcia (1995) sefiala que la Universidad
Iberoamericana en 1948 abri6 sus programas de posgrado, cinco
anos después de haber sido fundada en México. Entre las primeras
ofertas de este nivel se encontraba la Maestria en Filosofia, que hasta
la fecha continta actualizindose (Universidad Iberoamericana,
2019). Las instituciones mencionadas en este apartado, si bien
estaban ubicadas en la ciudad de México, tuvieron influencia en el
surgimiento de los posgrados en educacion en el estado de Puebla.

Los 70. El nacimiento de los programas de posgrados en
educacion en el Estado de Puebla

La década de los 70 marcé el inicio de los posgrados en el campo
educativo en el estado de Puebla. Contrariamente a lo que se pen-
saria, no surgieron en el sector publico, sino en el privado. En esos
afios, apenas pasado el conflicto de 1968, la sociedad en México
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estaba polarizada, y Puebla no era la excepcién. La Universidad
Auténoma de Puebla vividé enfrentamientos fuertes, incluso san-
grientos, entre miembros de su comunidad con posturas filoso-
fico-politicas diferentes, que terminaron por dividir a profesores
y alumnos en dos instituciones distintas. En 1973, profesores y
alumnos que compartian una identidad catélica y no estaban de
acuerdo con el rumbo que estaba tomando la institucion, crearon
una universidad con una vision mas acorde a sus principios. Asi,
se fundo la Universidad Popular Autéonoma del Estado de Puebla
(uprAEP), ubicandose en instalaciones de la Noria (Louvier Calde-
rén, Diaz Cid, y Arrubarena Aragon, 2014).

Entre tanto, el Aambito privado enfrentaba otros retos. El
Mexico City College habia ido ganando prestigio, que se tradujo
en un crecimiento importante, por lo que requirio de instalaciones
mas amplias, y fue apoyado en 1967 por la Fundacion Jenkins para
instalarse en la Exhacienda de Santa Catarina Martir en San Andrés
Cholula (University of the Americas, 1969). El traslado implico
algunos cambios, pues al ampliar su oferta académica para incluir
carreras de ingenieria, cambi6 su nombre al de Universidad de
las Américas (UDLA) y trajo consigo los programas de posgrado
que ofrecia. En las materias optativas del Master of Arts in Latin
American Studies de ese afio se aprecian mds cursos de posgrado
de ensefianza del espafiol, a diferencia del programa anterior, que
focalizaba la ensefianza del inglés.

De acuerdo con el catilogo de 1973, ya aparecen dos progra-
mas de posgrado exclusivamente del campo educativo: el Master
of Arts in Teaching y el Master of Arts in Intercultural Education.
Este tltimo se origind ante el reconocimiento de los retos que plan-
teaba la migracién mexicana a los Estados Unidos. En ese entonces
existia un programa en el Estado de California para atender las
necesidades de esa poblacidn, preparando docentes que pudieran
trabajar desde el enfoque intercultural. La poblacion de estudiantes
en la ubra era principalmente de ciudadanos norteamericanos y
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pocos mexicanos (Garibay Avalos, 2019). Entre los mexicanos que
se graduaron y se quedaron a trabajar en la institucion, destacan
el Dr. Juan Manuel Garibay Avalos y la Mtra. Coral Ibarra Yunes,
quienes tendrian gran influencia como parte del personal acadé-
mico especialista en educacion. El primero desde la Direccion de
Tecnologia Educativa, que después se convertiria en Direccion de
Apoyo ala Pedagogia, y la segunda, en la Licenciatura en Ciencias
de la Educacion, ofrecida por el Departamento de Ciencias de la
Educacion, y en el Departamento de Lenguas en la ensefianza de
inglés como segundo idioma.

Para el afio 1978, bajo el rectorado de Fernando Macias Ren-
doén, se manifesto6 la intencion de incidir en la poblacién mexicana.
Los catdlogos de esa fecha, impresos ya en espafiol, presentan la
Maestria en Educacién con las siguientes especialidades: Educacion
Bilinglie, Ensenanza de Inglés como Segundo Idioma, Ensefianza de
Espafiol como Segundo Idioma, y Administracién Educativa (Uni-
versidad de las Américas A.C., 1978). Este fue el primer programa
de posgrado completo en el campo de la educaciéon que se ofrecié
en Puebla. La poblacion a la que iba dirigido era principalmente
de maestros y directivos de instituciones educativas. El foco en
los idiomas fue una continuacion de los programas anteriores, de
la composicion del grupo de maestros, y de la propia naturaleza
de la universidad, que seguia atendiendo a muchos estudiantes
extranjeros, ademas de los mexicanos.

En el plano nacional, una serie de sucesos tendrian reper-
cusiones para los posgrados en el campo educativo en todo el
pais. El Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion habia
solicitado al gobierno la creacion de una institucion que reuniera
a todas aquellas que se dedicaban a actividades vinculadas a la
superacion del magisterio. Al ser nombrado presidente el Lic. José
Lopez Portillo, como parte de su politica educativa incorpord la
Universidad Pedagoégica Nacional, publicindose el decreto de su
creacion en el Diario oficial de la Federacion el 29 de agosto de
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1978. Las clases iniciaron en 1979; la planta académica provenia
principalmente del Instituto Nacional de Investigacién Educativa
de la Secretaria de Educacion Publica, y la poblacién se conformé
principalmente por profesores normalistas que buscaban la nive-
lacion al grado de licenciatura, y egresados de preparatoria que
iniciaban sus estudios. A estas acciones se sumo un sistema de
educacion a distancia con 76 unidades y 208 subsedes en distintas
locaciones del pais (Universidad Pedagdgica Nacional, 2018). Los
primeros programas de maestria se impartieron inicamente en la
ciudad de México y fueron en Planeacion Educativa y en Adminis-
tracion Educativa; se registraron en 1979 e iniciaron la inscripciéon
de alumnos en 1980 (Moreno Moreno, 2007).

La creacion de la upN y su gran 4rea de influencia tendria
implicaciones posteriores para el crecimiento en la demanda de
programas de posgrado en distintos puntos del pais.

La década de los 80. El crecimiento y la vinculacion

Los afios 80 en el estado presenciaron un interesante desarrollo de
los posgrados de educacién, aumentando en nimero y vinculdn-
dose mas a las necesidades institucionales y locales. En ello habria
que destacar también el acercamiento e interés de las autoridades
estatales por la educacion.

Para el inicio de los aflos 80, en la Universidad de las Amé-
ricas (UDLA) se habia transformado la composicion del profeso-
rado de tiempo completo, siendo en mayor proporcion de origen
mexicano. El Departamento de Educacion quedo6 a cargo del Dr.
Juan José Ramirez, psicologo de formacién. La influencia de su
educacion profesional se hizo notar, pues a la existente Maestria
en Administracion Educativa se sumo la Maestria en Orientaciéon
y Asesoria Escolar. Estos programas fueron dirigidos a todos
los profesionales de la educacion y psicodlogos interesados en el
area educativa (Universidad de las Américas A. C., 1983). Ante
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el crecimiento de la Universidad, el Departamento de Lenguas
absorbi6 las Maestrias en Ensenianza de Inglés y de Espafiol como
Segundo Idioma, enfocandose en docentes de lenguas.

Los mediados de los 80 serian testigos de una renovaciéon
generacional marcada por la llegada a Puebla de académicos mexi-
canos recién formados en programas de posgrado en el extranjero
y otros en la ciudad de México. Ellos inyectarian nuevas energias
para la investigacion educativa y para el desarrollo de programas de
posgrado, no solo en la UDLA, sino también en otras instituciones.

En 1985, debido a diferencias entre los socios, la UDLA se
dividi6 en dos instituciones independientes: la Universidad de las
Américas A.C. con sede en la ciudad de México, y 1a Universidad
de las Américas Puebla (UDLAP), ubicada en San Andrés Cholula,
Puebla. En ese afio se incorporo al Departamento de Educacién de
la upLAP Le6n Rafael Gardufio Estrada, quien estaba por concluir
su doctorado en Evaluaciéon Educativa en la Universidad de Cali-
fornia en Los Angeles, Estados Unidos. Al afio siguiente, invitado
por Eduardo Fermin Lastra y Pérez Salazar, quien habia estado
realizando estudios de doctorado en educacién en la Universidad
de Stanford, se incorporaria el psic6logo educativo con doctorado
en estadistica José Alejandro Ramirez, proveniente de esa misma
universidad. Al mismo tiempo, regresaba de la Universidad de
Boston Antonio Santos, con una maestria en Tecnologia Educativa,
quien un par de afios después partiria con una beca Fullbright para
estudiar el doctorado en Disefio de Sistemas Instruccionales en la
Universidad de Indiana en Bloomington.

En la Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla se vivia
una transformacion por la llegada de un nuevo rector, el Licenciado
Alfonso Vélez Pliego. Habiendo conocido en el Primer Congreso
Nacional de Investigacion Educativa al Dr. Carlos Mufioz Izquierdo,
del Centro de Estudios Educativos, solicit6 su apoyo y asesoria para
crear el Centro de Estudios Universitarios. Su intencién era rediri-
gir los ideales del proyecto de universidad democratica popular y
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critica hacia una democracia por participaciéon abierta, popular por
la difusion del conocimiento al beneficio de la poblacién, y critica
con su propio quehacer (Marquez Carrillo, 2019). Este centro tenia
inicialmente como principal funcién la de atender la transforma-
cion de los programas de educacion media superior de dos afios,
al curriculo de tres afios, que tenian ya la mayoria de instituciones,
asi como desarrollar investigacion educativa. La creaciéon de este
centro resulta relevante, dado que da pie a la contrataciéon de aca-
démicos comprometidos con la investigacion educativa, entre ellos
estaban Ricardo Moreno Botello y Rollin Kent Serna. El primero
habia realizado una maestria en el Departamento de Investigaciones
Educativas del Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional (DIE-CINVESTAV) y acababa de regresar
de cursar estudios de doctorado en Paris, dejando atin pendiente la
defensa de tesis. El segundo trabajaba en el DIE-CINVESTAV y estaba
realizando estudios doctorales en el mismo departamento. Poco
a poco, se incorporarian otros académicos como Héctor Alvarez,
Silvia Aguila Técuatl y Jestis Marquez Carrillo, quienes fortalecerian
esta actividad y terminarian por conformar una planta académica
que permitiria dar lugar a los primeros posgrados en educacion de
esa institucion en los afios 90 (Marquez Carrillo, 2019).

En 1986, con el apoyo de la Universidad La Salle en México,
se abri6 en la ya existente Normal Benavente, la Maestria en Edu-
cacion Superior, al afo siguiente la Maestria en Administracion
Educativa, y en 1988 la Maestria en Investigacion Educativa.
Estos programas surgieron por la convergencia de una visita de
Jorge Munoz Batista, encargado de los posgrados en Educacién
en La Salle México, y la intencién de la Normal de atender a una
poblacion de profesionales de otras disciplinas que impartian
clase en las instituciones de nivel superior (Velasco y Arzac,
y Garcia Marquez, 2018). A pesar de la resistencia inicial de la
Secretaria de Educacién Puablica, los posgrados se abrieron con
el respaldo de La Salle de México y el entusiasmo de su primera
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planta docente, conformada por Rita Ferrini, Francisco Leonel
de Cervantes, Andrés Garcia Coca, egresado de la maestria de la
UDLAP, y Juan Antonio Badillo. Ambos programas colaboraron en
la preparacion de profesionales de la educacion que, en su mayo-
ria, trabajaban ya como docentes en Institutos Normales y en la
Secretaria de Educacion Publica del Estado de Puebla (SEp); cabe
sefalar que una parte de su planta docente provenia también de
ahi (Velasco y Arzac, y Garcia Marquez, 2018). Ante el decreto
que determinaba que para impartir clases a nivel maestria era
necesario contar con el grado, la poblaciéon de estudiantes crecio.
Asimismo, al incrementarse la necesidad de profesionalizar a los
trabajadores de esta secretaria, en 1989 se abri6 el Doctorado en
Educacion, con lo que se daba inicio a la oferta de este nivel en el
estado (Velasco y Arzac, y Garcia Marquez, 2018).

En 1983 se habia abierto en Puebla el campus Golfo-centro
de la Universidad Iberoamericana, como parte de un proyecto de
expansion del Sistema Universitario Jesuita en todo el pais (Sinchez
Avifa, 2019). Para 1989 se abri6 posgrado de educacion en este
plantel, la Maestria en Investigacién y Desarrollo de la Educacion,
y en ese mismo afo, la Maestria en Docencia, la primera de la
Ibero plantel Golfo-centro en obtener el RvOE. Ambos programas
nacerian bajo el cobijo de la Coordinacion de Desarrollo Educativo,
area creada por el entonces rector, Mtro. Xavier Cacho Vazquez
(Sanchez Avina, 2019). El surgimiento de los programas obedecid
en buena medida al interés de egresados y académicos de la propia
universidad interesados en continuar su formacién y obtener un
posgrado (Lopez Calva, 2018). Para una operacion de alta calidad
académica, fue fundamental el respaldo de la Ibero-cpmx, la cual
colaboré con la participacion de académicos de esa institucion,
tales como el Dr. Carlos Mufioz Izquierdo (Sanchez Avifia, 2019).

La década de los ochenta se cerraria con la apertura del primer
Doctorado en Educacién en el estado de Puebla, ofrecido por la
Universidad La Salle—Benavente. El éxito de las maestrias habia
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despertado el interés de muchos maestros que laboraban ya en el
sector educativo por buscar estudios de mayor nivel. Este docto-
rado permitiria la formacion de varios docentes, funcionarios y
académicos (Velasco y Arzac, y Garcia Marquez, 2018).

Los afios 90. El fortalecimiento y la expansion

Los afios noventa se caracterizaron por una ampliacion de 1a oferta
en distintas instituciones del estado de Puebla y una adaptacién a
las necesidades de un entorno que se habia vuelto mis competi-
tivo para un pais que deseaba participar en el concierto mundial,
objetivo para el cual la educacion se convertia en un instrumento
fundamental. El promedio de escolaridad se habia incrementado,
por lo que habia mis estudiantes solicitando ingreso, y el mercado
laboral demandaba mayor profesionalizacion. El pais se transfor-
maba cediendo a las fuerzas internacionales del libre mercado y
la globalizacién; las tecnologias de informacién-comunicacion
evolucionaron de manera acelerada transformando la sociedad
hacia lo que Castells (2010) denomina una sociedad en red. En
1994 la Internet dej6 de ser solo intercambio de textos escritos
para dar paso a la world wide web, que traia consigo la posibilidad
de comunicacion en diversos formatos multimedia; la banda ancha
de alta velocidad abria la posibilidad a la comunicacion mediada
por computadora en modalidades asincronas (diferida) y sincro-
nas (en tiempo real), incluida la videoconferencia; y el avance en
sistemas de administracion y docencia a distancia representaba
nuevas oportunidades.

Por otro lado, a nivel local Ia preparacion previa habia motiva-
do a muchos profesionales con nivel de maestria, egresados de los
primeros programas de posgrado, a buscar obtener el doctorado.
De igual manera, muchos académicos que ya lo habian obtenido
valoraban las aportaciones que la investigacion educativa podia
hacer, y apoyaban esas demandas. En esta década se increment6
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el nimero de instituciones de educacion superior en el estado
de Puebla: de las tres que existian en 1970, en dos décadas ha-
bian aumentado a 31, muchas de ellas con problemas de calidad,
producto de ese crecimiento acelerado (Moreno Botello, 1993).
Esta situacion gener6 una gran brecha en la que, si bien varias
instituciones de nueva creacion empezaron a ofrecer maestrias
en educacién, por no requerir de inversiones en laboratorios, el
liderazgo de las instituciones con cierto prestigio les llevaba mu-
cha ventaja en términos de profesorado y recursos para ofrecer
posgrados de mayor calidad. A continuacion nos enfocaremos en
los programas de esas instituciones mds consolidadas.

En 1991 1a ubLAP, que contaba ya con una planta docente de
tiempo completo, mayoritariamente con nivel doctoral, formados
en universidades de los Estados Unidos, registré el programa de
Maestria en Calidad de la Educacion, un programa orientado a la
investigacion educativa para contribuir a la mejora en la calidad
de la educacion en México (UDLAP, 1991). Los profesores que
participaron en su disefio fueron: Le6n R. Garduio, José Alejandro
Ramirez, Antonio Santos, Eduardo F. Lastra, y Angélica Valenzuela,
esta tltima egresada de la Maestria en Administracion Educativay
profesora de tiempo parcial (Lopez y Maldonado, 2018). En 1991
se incorporaria el Dr.José Antonio Lopez y Maldonado, especialista
en Disefio y Desarrollo Curricular por la Universidad de Alabama
y en Administracion de la Educacion Superior por la Universidad
de Oregon, y en 1993 la Dra. Bertha Salinas, con doctorado en
Tecnologia Educativa por la Universidad de Montreal y con lineas
de trabajo en educacién comunitaria y de adultos.

El programa tuvo cuatro ejes curriculares: procesos de ensefian-
za-aprendizaje, investigacion educativa, habilidades de pensamiento,
y calidad de la educacion. En ella se formaron algunos académicos
que provenian de distintas disciplinas de la propia universidad y
de otras instituciones de educacion superior, quienes buscaban la
profundizacién en los conocimientos del quehacer educativo, asi
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como otros que se insertarian posteriormente en instituciones de
ese nivel. La actividad en investigacion de sus profesores y alumnos
le permitiria a este programa, posteriormente, formar parte del
Padron Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT.

Entre tanto, en el mismo afno de 1991 las autoridades de la
BUAP decidieron que el Centro de Estudios Universitarios (CEU),
creado en los afios ochenta, se mantuviera independiente de los
dos institutos de investigacion. La intencion detras de esta deci-
sién era crear un centro de investigaciones educativas con sus
propios posgrados, dirigidos a estudiantes de un alto perfil de
ingreso (Marquez Carrillo, 2019). Antes de iniciar con una maes-
tria, decidieron ofrecer cursos de especializacién en Sociologia
Educativa, en cuya imparticion participaron también académicos
del DIE-CINVESTAV y de la Universidad Auténoma Metropolitana
(uam). El éxito de esta iniciativa favoreci6 que al afio siguiente
se ofrecieran nuevamente y que se afiadiera otro, este en Historia
de la Educacion. Se esperaba que estas experiencias permitirian
preparar y seleccionar dentro del alumnado a quienes podrian ser
estudiantes de la maestria (Marquez Carrillo, 2019).

El prestigio ganado por el trabajo académico facilité que el
CEU obtuviera su propio espacio fisico, en donde conté con el
Centro Universitario de Informaciéon y Documentaciéon de Edu-
cacion Superior (CUIDE). Gracias al esmero de la bibliotecéloga
Ana Maria Amo, el acervo se increment6 sustancialmente. En
este centro se podia tener acceso a los mas recientes informes y
estadisticas de educacioén superior, y se tenia suscripciéon a 144
revistas especializadas en educacion, ademas de acceso a bancos
de datos. En ese momento las dreas de trabajo eran: Sociologia de
la Educacién, con Héctor Alvarez Lopez, Ricardo Moreno Botello
y Silvia Aguila Técuatl; Politicas de la Educacion, con Rollin Kent
Serna, Wietse de Vries Meijer y Yadira Navarro Rangel; Historia
de la Educacién, con Jestis Marquez Carrillo; Economia de la
Educacion, con Maria Eugenia Martinez de Ita y Miguel Angel
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Rodriguez; y Educacion Basica, con Alma Cecilia Carrasco Alta-
mirano (Marquez Carrillo, 2019).

Para 1994 el gran aliento que habia adquirido el cEu se tradu-
jo en la apertura de la Maestria en Educacion Superior, dirigida a
analistas de educacién superior y a tomadores de decisiones. Este
programa ha permanecido con el mismo nombre, a pesar de actuali-
zaciones y nuevas adscripciones. Para ese entonces ya contaba con
una planta académica fortalecida; varios de los profesores realizaron
sus estudios de doctorado en la Universidad de Aguascalientes. El
programa ingres6 de inmediato al Padron de Posgrados de Calidad
de coNnacyT (Marquez Carrillo, 2019). En 1994 la salida de uno de
los directores del centro, el Dr. Ricardo Moreno Botello, provoca
una crisis, y las autoridades decidieron formalmente trasladar el
centro y el programa de maestria a la Facultad de Filosofia y Letras,
en donde continda hasta la fecha del presente escrito. Esta crisis
provocaria la reubicacion de sus miembros, algunos de ellos en
otras areas, desde donde han tenido una incidencia importante
para el desarrollo de otros posgrados (Marquez Carrillo, 2019).

En 1992 el plantel Golfo-centro de la Universidad Iberoame-
ricana expandio6 la oferta de la Maestria en Docencia Universitaria
a Tehuacan y otros estados del sur de la Reptiblica (Sinchez Avifa,
2019). Al afio siguiente, atendiendo a necesidades expresadas por
docentes de educacion bésica a través de una de las planillas del
SNTE, y como parte de un proceso electoral del mismo, se abrieron
la Maestria en Investigacion Educativa y la Maestria en Desarro-
llo de la Educacion Bésica. Sin embargo, al perder la planilla con
la que se habian hecho las negociaciones, no llegé a firmarse el
acuerdo, lo cual no obst6 para extender la oferta de estos programas
a Veracruz, Guerrero, Chiapas y Oaxaca (Sanchez Avifia, 2019).

En el mismo 1992 la Universidad Pedagégica Nacional, que
tenia presencia en Puebla a través de la unidad 211, emprendio,
de manera conjunta con la unidad de Tlaxcala, la Maestria en
Educaciéon Campo Formacion Docente en el Ambito Regional.
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Después de la primera generacion el programa se ofrecié por
separado. Posteriormente se ampli6 la oferta a otros programas,
como la Maestria en Educacion Bésica, oferta que se expandiria
mads tarde a las otras dos unidades presentes en el estado, la 212
en Teziutlan y 1a 213 en Tehuacan (Cruz Pineda, Ofelia, comuni-
cacion electronica, 9 de noviembre de 2019).

En 1995 la UPAEP, con la intencién de profesionalizar a su
personal docente, abrié la Maestria en Educacion con dos posibles
areas de especialidad: en Educaciéon Superior y en Orientacién
Educativa (Albarran, 2018). Esta maestria sufri6 revisiones, y
en 1998 se transform6 en Maestria en Pedagogia. Reyes (2019)
refiere que estos programas dieron respuesta a las aspiraciones de
docentes y directivos de nivel superior que deseaban conformar
cuerpos con niveles mas altos, los cuales se insertaron tanto en
la propia universidad como en otras instituciones de la region.

Los afios 90 también vieron nacer el Doctorado Interinstitu-
cional en Educacién en la IberoPuebla, que se ofrece asimismo en
otras instituciones del sistema jesuita ITESO: Ibero Le6n, Iberocp-
MX, e IberoPuebla. Su creacion fue un ejemplo de colaboracién.
La iniciativa fue de la Dra. Isabel Royo Sorrosal, quien después
de obtener su doctorado en Espafia migr6 a Puebla y para este
proyecto unio fuerzas con el Dr. Rafael Reyes, logrando el apoyo
del entonces rector Armando Rugarcia, también especialista en
educacion (Lopez Calva, 2018). Més tarde se sumaria al proyecto el
Dr. Eduardo Almeida y se lograria la colaboracion con profesores
de la ciudad de México, como Mario Rueda, Frida Diaz Barriga,
Angel Diaz Barriga, entre otros (Lopez Calva, 2018).

Al igual que en los ochenta, esta década concluy6 con la
creacion de un programa de posgrado; en esta ocasion seria la
Maestria en Administracién y Gestion de Instituciones en la BUAP,
programa en el que se incorporarian el Dr. Rollin Kent y la Dra.
Alma Cecilia Carrasco. Desde este programa han continuado rea-
lizando investigacion educativa y formando recursos humanos.
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Siglo xx1. Nuevas exigencias, nuevos entornos, nuevas
herramientas

El nuevo milenio present6 nuevos retos. La difusion del uso de las
tecnologias de informaciéon y comunicaciéon que habian empezado
a incursionar en el campo educativo desde los anos 90, abrié la
oportunidad de expandir la oferta mas alla de las fronteras del es-
tado y atender a un nuevo grupo de estudiantes que no podia dejar
de trabajar pero deseaba continuar sus estudios. Varias universi-
dades a nivel mundial estaban aprovechando estas herramientas
para ofrecer programas educativos bajo la modalidad a distancia.
En nuestro pais, desde fines del siglo xx el Instituto Tecnologico
de Estudios Superiores de Monterrey habia aprovechado la tec-
nologia por via satélite para transmitir sus clases a varias sedes,
complementando la interaccion via fax y mas tarde via correo
electrénico. En Puebla, la BuaP empez06 el siglo xx1 ofreciendo
algunos programas de licenciatura a distancia via Internet.

Tal como habia sucedido al inicio de los posgrados en el
estado, 1a necesidad de profesionales involucrados en actividades
educativas, sin necesariamente tener una formacion previa en ello,
llevo al énfasis en cierto tipo de programas. En este caso fueron
maestrias profesionalizantes que se alejaban de las orientadas a
la investigaciéon que se habian fomentado en los afios 90 en las
principales universidades de la entidad; aunque hay que reconocer
que ya existian programas con esta orientacién en otras institu-
ciones. Por otro lado, la necesidad de formar recursos humanos
para realizar investigacion seguia vigente, y los egresados de las
maestrias creadas previamente se sumaban a las demandas, por
lo que los programas de doctorado se incrementaron en ndmero.

Para el inicio del milenio, la Maestria en Calidad de la Edu-
cacion que ofrecia la upLap habia sufrido varias renovaciones, y
contaba con un prestigio que atrajo a las autoridades educativas del
estado, presionadas por mejorar la calidad de 1a educacién basica.
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Lallegada de Sandra Aguilera a la Direccién de Investigacion de la
SEP de Puebla, fue fundamental para propiciar la sensibilizacion de
laimportancia de fortalecer la investigacion educativa si se querian
tomar decisiones para la mejora de la educacién. Asi, en 2005, bajo
el rectorado de la Dra. Nora Lustig y estando como Secretario de
Educacioén Publica el Lic. Carlos Alberto Julian y Nacer, se firmé
un convenio con la Sgp estatal para becar, cada dos afios, a cinco
aspirantes rigurosamente seleccionados de entre maestros de
educacioén basica, con la intencién de formar cuadros calificados
para realizar estudios de investigacion desde la SEP estatal. Esta
convocatoria se mantendria vigente hasta 2009. Debido a los fuertes
cuestionamientos a la calidad de la educacion a nivel nacional y
las criticas de 1a opinién publica por los permisos comision de los
que varios trabajadores de la educacion gozaban, aunque algunos
de ellos no eran para realizar estudios, se hizo manifiesta la pre-
ferencia por posgrados a distancia.

Desde 1997 en la unpLAP se habia empezado a trabajar en
un proyecto de educacion a distancia. El Dr. José Antonio Lopez
y Maldonado estaba concluyendo su periodo como Decano de
la Escuela de Ciencias Sociales y estaba ideando incidir en una
poblacién que hasta el momento estaba desatendida, asi que
invitd a Laura Helena Porras, quien se acababa de incorporar al
Departamento de Educacion después de sus estudios doctorales en
Tecnologia Educativa, realizados en Canad4, para la construcciéon
del proyecto (Lopez y Maldonado, 2018). El lanzamiento de edu-
cacion a distancia llevé una preparacion cuidadosa con pruebas de
cursos impartidos en distintas locaciones de la propia universidad e
investigaciones tanto de las plataformas mas adecuadas, con mayor
prospectiva a futuro, como de estudios de desempefo y variables
de procesos afectivos con los estudiantes. Al ver la necesidad de
enriquecer la vision del proyecto, se invité al Dr. Antonio Santos
a regresar a la institucién y sumarse a esta construccién. La de-
cision de ofrecer programas de posgrado se baso en los niveles
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de autorregulacion requeridos en los estudiantes para este tipo
de modalidad, y se generé un modelo educativo que apoyara el
funcionamiento en entornos virtuales y una administracion de
cursos apropiada.

En 2004 la uDLAP registro6 la primera maestria ofrecida total-
mente en linea: la Maestria en Administracion de Organizaciones
Educativas. A ésta, seguiria la Maestria en Docencia, dirigida a
personas de distintas disciplinas que ya realizaban o deseaban
trabajar en actividades docentes. Al ser la oferta de interés para
el entonces Secretario de Educacion Publica estatal, el Mtro. Dario
Carmona, se disefié una maestria en Ciencias del Aprendizaje,
dirigida a profesores en servicio y a un costo especial mas acce-
sible. Las especialidades del programa eran en aprendizaje de las
matematicas, primera lengua y ciencias. Estas fueron aprobadas
y registradas en 2006. No obstante, la falta de difusién por parte
del drea de Educacién a Distancia y la exigencia de cumplir con los
mismos requisitos de ingreso del resto de programas de posgrado
ofrecidos en la institucidn, fueron factores que impidieron que
hubiera inscripcion (Lopez y Maldonado, 2018). El titular de la
SEP no desistié y se acercd a otras instituciones de educacion su-
perior en el estado que empezaron a ofrecer maestrias a distancia
y semi-presenciales en los afios posteriores.

En 2007 la UPAEP inici6 un proyecto de cuatro maestrias
profesionalizantes de tipo semi-presencial especificamente dise-
fladas para quienes laboraban en la sep estatal y a quienes la UPAEP
otorgaba una beca del 70%. Los programas fueron en: Psicologia
Clinica, Pedagogia, Administracion, y Educacion Matematica. Las
sesiones presenciales se programaron los sdbados por dos horas y
se apoyaron de la plataforma Blackboard para las actividades en
linea. Los programas tuvieron tanta demanda, que posteriormente
se afadirian las Maestrias en Tecnologia Educativa, Orientacién y
Desarrollo Familiar, y mas recientemente la Maestria en Educacién
y Desarrollo Humano (Aguila, 2018).
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A la atencion de esta poblacion y con un acuerdo similar, se
sumaria en 2008 la IberoPuebla con cuatro programas: Maestria en
Lectoescritura para la Educacion Basica, Maestria en Matematicas
para la Educacion Basica, Maestria en Nuevas Tecnologias para el
Aprendizaje y Maestria en Aprendizaje Basado en Competencias.

A pesar de esta tendencia hacia los programas profesionalizan-
tes en el nivel de maestria, el de doctorado se sigui6 manteniendo
como un grado orientado a la investigacién. La UDLAP, a principios
del milenio, ofreci6 el programa de Doctorado en Educacion de las
Ciencias, las Ingenierias y las Tecnologias con reconocimiento del
pNPC. Este programa nacio6 de un interés de profesores de la Escuela
de Ingenieria de la institucion por mejorar los procesos de apren-
dizaje de los alumnos de su 4rea. La iniciativa se gesto en el drea de
Ingenieria en Alimentos con el Dr. Enrique Palou, en colaboracién
con el Dr. Aurelio Lépez Malo y apoyados por el Decano de Inge-
nieria, el Dr. José Francisco Tamborero Arnal. Con la asesoria del
Dr. Juan Manuel Garibay Avalos, se formulé como un doctorado
interdepartamental con el Departamento de Ciencias de la Educa-
cion de la institucion, de modo que en todos los exdmenes de grado
el sinodo debia contemplar dos co-directores: uno de la Escuela de
Ingenieria y otro del Departamento de Ciencias de 1a Educacion.

Aunque en un inicio se pens6 que la poblacion estudiantil
estaria conformada principalmente por docentes y directivos de
educacion media superior, la realidad fue que se recibieron docentes
de nivel superior que deseaban mejorar su nivel y profundizar en
la docencia. Los alumnos provenian de distintos estados de la Re-
publica Mexicana, enriqueciendo con ello el programa de estudios.
La suspension en 2010 de las convocatorias para este programa se
debi a varios factores; por un lado, los problemas para mantenerse
en el pnpc dificultaron incrementar la matricula; por otro, a nivel
institucional se decidié optimizar recursos y centrar los esfuerzos
en menos programas de doctorado que tuvieran ya cierto nivel de
consolidacion y posicionamiento.
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En 2004, bajo el liderazgo del Dr. José Angel Pejenaute, en-
tonces Director del Departamento de Humanidades, surgi6 en la
UPAEP el Doctorado en Pedagogia, el cual fue dirigido por la Dra.
Ma. de Lourdes Reyes (Reyes, 2019). Con las contribuciones de
los académicos de la facultad de Pedagogia, este posgrado fue
disefiado por modulos, cada uno impartido por un profesor ex-
tranjero, uno nacional y otro de la propia institucion. El primer
modulo de epistemologia, fue impartido por el Dr. Octavi Fullat,
de la Universidad de Barcelona. Entre los profesores extranjeros se
encontraban consultores de organizaciones internacionales, como el
Dr. Leonard Mertens y el Dr. Ivo Steffen, de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo, y académicos de otras instituciones, como el
Dr. Valentin Martinez Otero, el Dr. José Angel Lopez Herrerfas y la
Dra. Maricarmen Gonzalez Torres, de la Universidad Complutense
de Madrid; asimismo, el Dr. Javier Laspalas, de la Universidad de
Navarra, y el Dr. Ricardo Gibu, peruano formado en Roma.

La segunda década del milenio inicié con la suma de la unLAP,
en 2013, a la oferta de programas profesionalizantes por acuerdo
con la seP. Bajo el rectorado del Dr. Luis Ernesto Derbez Bautista,
se obtuvo la autorizaciéon de las autoridades estatales para impartir
la Maestria en Educaciéon Basica y la Maestria en Educacion Me-
dia Superior, cada una con énfasis en habilidades docentes y en
direccion de instituciones educativas.

Otros doctorados surgieron en este decenio en la BUAP, a
partir de la influencia de los académicos que habian formado parte
del Centro de Estudios Universitarios. En 2013 nacié el Doctorado
en Investigacion e Innovacion Educativa, en 2014 el de Sistemas y
Ambientes Educativos (BuAP, 2019), y en 2014 también el Doctorado
en Investigacion e Intervencion Educativa en la upN Unidad 211
de Puebla. Este tltimo se trata de un programa regional en el que
participan los estados de Guerrero, Hidalgo, Morelos y Puebla (Cruz
Pineda, Ofelia comunicacion electronica, 9 de noviembre de 2019).
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En las primeras dos décadas del milenio la cantidad de
instituciones privadas de educacion superior crecié con gran
rapidez, acelerando el proceso que se planteaba ya en los afios
90. Este fenomeno sucedi6é desordenadamente en Puebla y en
otros estados del pais. Al inicio de este siglo ya eran mis de
300 instituciones de educacion superior en toda la entidad, y
al término de la segunda década son mas de 400. El nimero de
estudiantes atendidos también es digno de consideracién, pues
en los posgrados del campo educativo se registra el 25% de la
matricula de nivel posgrado de todas las disciplinas de la entidad
(sEr,2018). Un esfuerzo por impedir la creacion de instituciones
que usaban el nombre de universidad sin serlo, y la creaciéon de
programas sin una revision académica, fue la creacion de los
Cuerpos Académicos Interinstitucionales que foment6 el Dr.
Rodolfo Albicker en 2008, desde la Direccién General de Edu-
cacion Superior de la Secretaria de Educacion Publica de Puebla.
Desgraciadamente, hubo obsticulos para poner en marcha esta
iniciativa de forma eficiente, empezando por la disponibilidad
de evaluadores en todas las disciplinas. Es asi como la velocidad
y fuerza de las presiones de la sociedad actual parecen estar
imponiéndose por encima de la calidad para la formacion de
recursos humanos dedicados a la investigacion.

Conclusion

El estado de Puebla ha tenido una vocacion educativa. Su situacion
geografica, como importante paso al sureste mexicano y cercania
con Ciudad de México, ha sido atractiva para la ubicacion de insti-
tuciones de educacion superior. Estas tltimas, unidas a autoridades
gubernamentales, a académicos y a miembros de 1a sociedad, han
jugado un papel importante en la vision, orientaciones y desarrollo
de programas de posgrado en la region.
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En este recorrido, por épocas primero, y después por décadas,
se logran identificar varias etapas. En los afios 70, cuando inicia
la oferta del primer posgrado en educacion en Puebla, la oferta se
reduce a una sola institucion privada que da continuidad a lo que
venia realizando en Ciudad de México, con la intencion de atender
el interés de estudiantes por profundizar en sus conocimientos. En
los afios 80 surgen programas de maestria en otras instituciones
que se trasladan a Puebla, pero los 90 se caracterizan ya por una
expansion de la oferta, la cual toma dos claras vertientes: la inves-
tigacion, que privilegian las universidades mas consolidadas, y 1a
profesionalizacién, que siguen la gran cantidad de instituciones
de nueva creacion y que se enfocan a la demanda generada por
las presiones para mejorar la calidad de la docencia en todos los
niveles bajo esquemas de credencializacion. También se ofrece el
primer programa de doctorado y se da inicio al uso de las nuevas
herramientas tecnoldgicas para la oferta de programas de maestria
en ambientes virtuales. Finalmente, las dos primeras décadas del
milenio muestran la aplastante expansion de programas profesio-
nalizantes de maestria sobre los de investigacion. La inclinacién
hacia esta vertiente parece responder a varios factores: la falta de
preparacion en los niveles previos para esta actividad profesional,
la credencializacion fomentada por los espacios de trabajo y el
propio gobierno, bajo el supuesto de que con ello se mejorara la
calidad educativa, y el nicho de mercado que el niimero de aspi-
rantes representa para las instituciones privadas. Esta tendencia
estd dejando la preparacion en investigacion educativa casi exclu-
sivamente reducida a los programas de doctorado, lo que lleva a
la pregunta de coémo esto afectard tanto al perfil de ingreso como
a la eficiencia terminal y a la calidad de los recursos humanos
formados para la investigacion en el campo.

Elinterésy valor que las plantas académicas de las institucio-
nes revisadas otorgan a la investigacion educativa para la toma de
decisiones y la mejora de la calidad, les han permitido luchar por
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la existencia de programas de este tipo, sin dejar de reconocer las
necesidades practicas que existen y que es necesario atender para
apoyar el desarrollo de la educacion en el pais en todos sus niveles.
Ambos roles son relevantes en una sociedad que pretende, a través
de la educacion, mejorar la calidad de vida de sus miembros. No
obstante, hasta el momento parece ser que ante las presiones de la
sociedad y los cambios en las condiciones de trabajo que no otorgan
el tiempo para dedicarse a estos estudios, la oferta de programas
de posgrado ha ido relegando la formacién para la investigacion,
que es desde donde se logra transformar la sociedad. Adaptarse a
nuevas condiciones es necesario para ser viable, pero también lo es
hacer perdurar lo que puede tener implicaciones positivas a largo
plazo. Esto lleva a la pregunta de si no estamos en una situacion
como la enfrentada por las universidades a finales del siglo xvir y
debiéramos hacer un cuestionamiento profundo sobre la contribu-
cion que debieran ser los posgrados en educacion ofrecidos en las
instituciones de educacién superior de Puebla. Hoy enfrentamos
un reto ético y una oportunidad de reinvencion. %
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Capitulo 2

PROCESOS DE FORMACION DE INVESTIGADORES
EDUCATIVOS EN PROGRAMAS DE POSGRADO
EN EDUCACION: UNA APROXIMACION TEORICO
METODOLOGICA

GABRIELA CRODA BORGES
upaep Universidad
LAURA HELENA PORRAS HERNANDEZ
Universidad de las Américas Puebla

ste capitulo analiza los rasgos caracteristicos de los progra-

mas para la formacion de investigadores de nivel maestria

y doctorado en el Estado de Puebla. Se hace necesario

recordar que tradicionalmente los programas de posgrado
con una formacion académica sélida y amplia, como el Master of
Arts (M.A.) y el Doctor in Philosphy (Ph.D.), preparaban a quienes
posteriormente se insertarian como profesores e investigadores
en instituciones de educacion superior o centros de investigacion,
en las habilidades, conocimientos y actitudes necesarios para la
ensefanza a nivel superior y la generacién de conocimiento. Sin
embargo, a través del tiempo, los cambios en las demandas socia-
les han propiciado el surgimiento de programas de ese nivel con
orientaciones distintas.
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En algunos paises surgieron programas de posgrado con un
énfasis, si, en investigacion, pero que apoyara la toma de decisiones
y la transformacion de la practica en profesiones especificas. En
1921 Harvard ofreci6 el primer doctorado disciplinario en educa-
cion, denominando al nuevo grado Education Doctorate (Ed.D.),
y no fue hasta los afios 80 que en el Reino Unido aparecieron los
primeros programas profesionalizantes de nivel doctoral (Costley,
2014). Més recientemente, han surgido también los programas
de posgrado basados en el trabajo, los cuales son disefiados con
la participacion de la industria y las organizaciones para atender
problemas complejos que enfrenta la humanidad y que requieren
generar conocimiento multidisciplinario, en lugar de profundizar
en una unica disciplina (Costley y Lester, 2012).

Si bien todas las variantes mencionadas de programas de
posgrado debieran formar s6lidamente en investigacion, lo cier-
to es que existe una gran confusion. En México se ha visto a
los programas orientados a la investigacién, como si fuesen los
unicos donde se generase conocimiento (Patifio, 2017). Esto se
ha presentado también en otros paises, al grado que Harvard,
en 2014, decidi6 ofrecer tnicamente el programa de Ph.D. en
educacion, sustituyendo el profesionalizante, precisamente “para
sefalar mejor el énfasis en investigacion que ha caracterizado al
programa desde su creaciéon en 1921, y fortalecer lazos con otros
departamentos de Harvard University” (Harvard Graduate School
of Education, 2019, parr. 4).

En México, la década de los setenta inicia una tendencia a la
diferenciacion del enfoque de los programas del posgrado nacio-
nal, situacion que sentd las bases para los procesos de evaluacién
de programas que distinguen en sus indicadores y criterios los
enfoques de profesionalizacion de los formadores de recursos
humanos para la investigacion. El Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, CONACYT, distingue en la clasificacién de programas
de posgrado de calidad dos campos de orientacion posibles: los
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programas con orientacion profesional y los programas con orien-
tacién a la investigacion.

En el caso de los programas con orientacion profesional, co-
NACYT los define como: “un posgrado en el que el campo de estudio
es una disciplina profesional y que se diferencia del doctorado
con orientacion a la investigacion por la obtencion de un grado
relacionado con esa profesién” (UKCGE, citado por CONACYT, 2015,
p- 7). Se trata de programas académicos disefiados para responder
a las necesidades planteadas por la sociedad, encontrando justifi-
cacion en la resolucion de cuestionamientos de caricter practico
funcional, localizados en contextos especificos.

Con relacion a los programas con orientacion a la investi-
gacion, se trata de aquellos que [...] tienen como finalidad,
proporcionar al estudiante una formacion amplia y so6lida
en un campo de conocimiento con una alta capacidad
critica y creativa a través de investigaciones originales.
Resulta importante reforzar el caracter interdisciplinar de
esta formacion en competencias transferibles, fomentando
el contacto entre doctorandos de distintas disciplinas, la
creatividad y la innovacién (coNacyT, 2015, p. 12).

En el caso del estado de Puebla, los programas de orientaciéon a
la investigacion consideran como campo de desarrollo tanto la
investigacion cientifica como la humanistica y la tecnologica, y
su objetivo central es la generacion de conocimiento de calidad,
nuevo y con valor para ser aceptado por los pares académicos.
En este capitulo se elabora una aproximacién teérico-meto-
dolégica sobre los programas académicos orientados a la formacion
de investigadores educativos que sirva de fundamento y marco para
realizar un andlisis posterior sobre los procesos de formacién de
investigadores educativos en el estado de Puebla. Las interrogan-
tes que orientan el marco analitico son: ;Cémo se conceptualiza
la formacién para la investigacion?, ;qué procesos y pricticas se
desarrollan en la formacién de investigadores educativos de los

78 &%



programas académicos?, y ;quiénes son los actores y sus roles en los
procesos y practicas de la formacién de investigadores educativos?

El capitulo se estructura con un planteamiento inicial sobre
la conceptualizaciéon de formacién para la investigacion; poste-
riormente se analizan los énfasis que caracterizan los programas
de formacion para la investigacion, que orientan la formacion en
educacion en el nivel posgrado, dan sentido y marcan el trayecto
formativo. Asimismo, se consideran los procesos a través de los
cuales se brinda la formacién y los rasgos distintivos de las prac-
ticas de formacion de los investigadores educativos.

Un aspecto fundamental que también se analiza, por la re-
levancia que tiene en todo proceso de formacion, son los actores
educativos. Los rasgos de los estudiantes, los profesores en sus
diferentes roles y sus contribuciones en la formacién de los estu-
diantes de los programas de posgrado en educacion, son elementos
constitutivos de la aproximacion tedrica que se realiza y que plantea
las bases del marco analitico de los programas académicos para la
formacion de investigadores educativos en el estado de Puebla.

El capitulo concluye con una aproximacién metodologica para
el andlisis de los programas académicos de posgrado en educacion
con orientacion a la investigacion, en el estado de Puebla.

Conceptualizacion de la formacion para la investigacion

Un punto de partida es realizar una revision sobre el concepto de
formacion. Ducoing (2005), en su texto dedicado a las nociones
existentes sobre formacion, se ocupa de recoger y analizar los ele-
mentos de formacion que se han utilizado por los investigadores,
principalmente al abordar la problematica de la formacién de do-
centes, bases que representan un aporte al campo de la formaciéon
de investigadores educativos.

Ahi Ducoing plantea que la investigacién en el campo de
la formacién se sustenta en elementos reflexivos que aporta la
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filosofia y componentes de estudio sistemdtico que resuelve la
pedagogia. Con base en lo anterior, reconoce formas de abordar
la nocién de formacion: desde lo filos6fico-educativo, ofreciendo
una reflexion sistematica sobre la problematica de la formacion,
como base al andlisis posterior; desde la practica, sosteniendo la
apropiacion de su profesion a partir de un ejercicio de reflexién
sobre su practica cotidiana; desde la centralidad del sujeto, con
base en categorias de diferentes disciplinas, ubicando al sujeto al
centro, en su dimension psicologica o cultural; y desde el docente
intelectual, que ubica al sujeto como intelectual, a partir del desa-
rrollo intelectual y 1a formacion de pensadores.

Lanocion de formacion es polisémica y esta sobredeterminada
por diversos factores tedricos, sociales y estructurales; constituye
un proceso complejo, dindmico y personal que involucra el con-
junto de dimensiones de la persona en formacién y el desarrollo
intelectual asociado a los procesos de investigacion.

Como sefala Anzaldaa:

La formacioén es un proceso de subjetivacion, en el que el

sujeto resignifica lo que ha sido o imagina ser, en relacién

a lo que imagina serd, en las pricticas para las que se esta

formando, dandole un nuevo sentido a sus deseos, identi-

ficaciones y fantasias, con-formando—trans-formando una

identidad (2009, p.7).
En el campo de la formacién de investigadores educativos, se re-
conoce que el término formacion para la investigacion surge en la
década de los noventa, ubicandola en los estudios de doctorado;
a partir de esta época se han desarrollado estudios en torno a los
procesos de formacion para la investigacion, donde se ha sefialado
el caricter complejo y multidimensional de la labor académica
(De la Cruz, 2012).

Derivado de estos estudios, entre las contribuciones a la con-

ceptualizacién de la formacion para la investigacién se reconoce
que constituye “un proceso de aprender haciendo, en el cual se
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involucra al estudiante para que de manera activa construya su
propio conocimiento, a través de la busqueda de la informacion,
de la reflexion y del analisis de esta” (Rios, 2014, p. 131)

Otra forma de conceptualizar la formacion para la investiga-
cion es entendiéndola como:

...conjunto de acciones orientadas a favorecer la apropiacion
y desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitu-
des necesarios para que estudiantes y profesores puedan
desempefiar con éxito actividades productivas asociadas
a la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion, ya sea en el sector académico o en el productivo
(Guerrero, 2007, p.42).

Asimismo, en el marco de los estados de conocimiento elaborados
por el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, la formacion
para la investigacion ha sido conceptualizada por Moreno, Sinchez
Puentes, Arredondo, Pérez Rivera y Klingler (2003) como:

Proceso que implica pricticas y actores diversos en el
que la intervencion de los formadores, como mediadores
humanos, se concreta en un quehacer académico, consis-
tente en promover y facilitar, de manera sistematizada (no
necesariamente escolarizada), el acceso a los conocimien-
tos, el desarrollo de habilidades, habitos y actitudes, y la
internalizacion de valores que demanda la realizacion de
la prictica denominada investigacion (pp.52-53).

Formar en investigacion educativa requiere el desarrollo de pro-
cesos y practicas, no necesariamente escolarizados, es decir, no
centrados en una enseflanza de aula, sino en todas las acciones
que pudieran retribuir en la conformacion de esas habilidades, tal
como lo sefial6 Sanchez Puentes (1989) al destacar que ensefiar
a investigar representa una tarea compleja que:

[...] es mucho mas que transmitir un procedimiento o des-
cribir un conjunto de técnicas, consiste en: 1) fomentar y

Los posgrados en educacion en Puebla §% 81



desarrollar una serie de habilidades y actitudes propias de
la mentalidad cientifica; 2) capacitar y entrenar en algunas
formas probadas de generar conocimientos, pues el quehacer
cientifico es un habitus con una larga tradicion que recoge
sus especificidades en cada campo cientifico y se singulariza
en los rasgos caracteristicos de la institucion que forma; 3)
transmitir el oficio de productor de conocimientos (p.125).

Las propuestas conceptuales sobre la formacién para la investi-
gacion destacan que la formacion para la investigacion implica
un actuar dinamizando las competencias para la investigacion en
un proceso de apropiaciéon y subjetivacion, de desarrollo perso-
nal gradual de los conocimientos, habilidades y actitudes en un
contexto institucional y social, a través de practicas de mediaciéon
que involucran la participacion de diversos actores educativos.

Enfasis en la formacion para la investigacion educativa

Una tendencia en los programas de posgrado para la formacion
de investigadores educativos ha sido la propensioén a superar los
rasgos tradicionales del enfoque profesionalizante y potenciar la
articulacion entre formacién académica y productividad cientifica,
mediante una estructura y normativa que promuevan el desarrollo
de la investigacion para la obtencion del grado.

La articulacion de la ensefianza y la investigacion constituye
un aspecto nodal de los programas de posgrado para la formacion
en investigacion. Entre los énfasis que se reconocen en la forma-
cion de investigadores educativos destacan tres perspectivas: por
inmersion, por leccion, y la via integradora.

La formacion por inmersion se caracteriza por estar basada
en una relacion de maestro aprendiz, que promueve el aprender
haciendo, a manera de un oficio artesanal. En esta postura encon-
tramos a Sanchez Puentes (1989; 2010), quien sostiene que formar
investigadores es como ensefiar un oficio, es decir, de manera
artesanal; en coincidencia, Arredondo (2004) refuerza esta vision
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sefialando la importancia que tiene el saber prictico, y sostiene que
la investigacion se aprende haciendo investigacion y consumiendo
investigacion (conociendo su hacer), y relaciona la formacion para
la investigacion con el desarrollo de habilidades en los sujetos en
formacién, acompanados de un grupo de quienes sepan investigar.

La formacion por leccion es aquella que considera fundamental
asistir a estudios formales de metodologia de la investigacion, lo
cual se equipara a la evolucion de la educacion superior en el pais:
en un principio se promovio el acceso a programas de formacion
del nivel maestria, y actualmente se promueve el ingreso a estudios
de doctorado tanto nacionales, como extranjeros. Esta segunda via
ha consolidado una version integradora al plantear que, si bien
se puede acudir a estos programas, no es suficiente, y siempre se
hace necesario el integrar el aprender haciendo.

En este sentido, se pueden mencionar los siguientes apor-
tes de Martinez (1999), quien, aun cuando rechaza las posturas
excluyentes de las vias factica y formal, sostiene que la sistema-
tizacion de la formacion para la investigacion educativa no solo
es posible sino deseable, una via formal que combine la prictica
en su propuesta. Por su parte, Moreno (2007) fortalece la idea
de que los doctorados son dmbito propicio en la formacion para
la investigacion, aun cuando sefiala que existen problemas en la
realidad de su operacion. De Ibarrola (en Moreno 2001) coincide
en sefalar la conveniencia de la via formal, que combina la teoria
y la préctica en la formacién para la investigacion, y se apoya en
el seguimiento continuo y muy cercano (direcciéon académica)
que posibilita la tutoria en el conocer y el hacer.

La formacion para la investigacion mediante la via integra-
dora en una perspectiva de complementariedad, que reconoce el
aporte de la inmersion y la leccion, por lo que plantea el acceso a
estudios formales en metodologia de investigacion, pero ligados
estrechamente con una prictica permanente durante el proceso
de formacion hasta el desempefio como investigador educativo.
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Entre los investigadores del tema existe cierto consenso en
la necesidad de promover la formacién desde la visiéon integrado-
ra, donde se propicia el desarrollo de conocimiento y analisis de
contenidos disciplinares, desarrollo de habilidades y actitudes,
con una sélida y rigurosa formacién metodologica.

La formacion para la investigacion educativa entendida en
un sentido integrador se realiza en diversos escenarios, tanto al
interior como fuera de las instituciones, ya sea que se curse un
programa académico de nivel doctoral, o bien se desempefie como
asistente de un investigador, al interactuar de manera formal o
informal con los investigadores de una institucién, o conforme
se desarrolla la investigacion.

Otro acercamiento a los énfasis de la formacién para la in-
vestigacion educativa se puede realizar desde la clasificacion que
han realizado de los programas de doctorado la Unién Europea y
China (Bao, Kehm, y Ma, 2018), presentes en la primera década
del siglo xx1. Estos autores identifican los siguientes:

Doctorado de investigacion, con enfoque en una tesis, tiene el
proposito de generar nuevos conocimientos; doctorado profesional,
cuyo proposito es la soluciéon de problemas complejos en un campo
profesional y que generalmente se cursa estudiando medio tiempo
en combinacion con una ocupacion laboral; doctorado “lectivo”,
para el que la tesis requiere menos tiempo y se tiene menor expec-
tativa de que genere nuevos conocimientos en comparacion con
un doctorado en investigacion; doctorado acumulativo, también
conocido como doctorado por obra publicada, gracias a la cual no
requiere un programa por cumplir ni evaluacion de proceso para
obtener las competencias especificadas o para elaborar la tesis, y
en lugar de ello se evalua si las publicaciones ya disponibles son
congruentes con los requisitos de calidad del titulo; doctorado de
ejercicio profesional, que surge en el Reino Unido para certificar
un alto nivel de competencia y logros en campos que no tienen a la
investigacion como proposito final; el doctorado de la “nueva ruta”,

84 &%



que enfatiza la capacitacion respecto a métodos de investigacion y
materias de estudio especificas, asi como en mejorar habilidades
clave, restando énfasis a la tesis; el doctorado conjunto (europeo),
que se desarrolla mediante un programa conjunto que ofrecen varias
universidades en diversos paises, ya sea compartiendo recursos
para su oferta, o por un acuerdo firmado; el doctorado cooperativo,
que surgio en Alemania y en el cual el proceso formativo se lleva
a cabo bajo la supervision tanto de profesores universitarios como
de profesores de ciencias aplicadas; y el doctorado industrial, que
se realiza bajo la supervisién de profesionales de la industria en
dreas de investigacion y desarrollo.

No obstante esta amplia variedad, “los diversos tipos de for-
macién doctoral no se vinculan consistentemente con el destino
profesional del poseedor del grado” (Teichler en De Ibarrola y
Anderson, 2015, p.35), lo cual plantea una veta de andlisis sobre
el impacto de la formacién de investigadores educativos, especial-
mente en el nivel doctoral, que permita identificar la insercién
de los egresados y comprender la incidencia de los énfasis de
la formacion en el destino profesional de quienes se forman en
programas de posgrados de investigacion educativa.

Procesos y practicas en los procesos de formacion

Enrelacion con los componentes de la formacion de investigadores,
su andlisis requiere el abordaje de todos aquellos procesos en los
que los actores participan como mediadores en la formacion para
la investigacion educativa.

Cada proceso formativo tiene condiciones tinicas, de orden
individual, colegiado o institucional; o del dmbito de la ciencia
en la que se formen. Sin embargo, es necesario considerar que:

Ninguna investigacion se realiza a solas, si bien es cierto
que quien investiga dedica mucho tiempo a un trabajo
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de btsqueda, lectura, reflexion y redaccidon “a solas”, la
retroalimentacion que se obtiene a través de las asesorias
y coloquios de investigacion durante el doctorado es cru-
cial en la dindmica del proceso (De la Cruz, 2012, p. 136).

Actualmente, entre los procesos y practicas para la formacién en
la investigacion de mayor relevancia destacan los procesos de tu-
torias y el desarrollo de coloquios. Adicionalmente se reconocen
los cursos o seminarios metodologicos, los cuales en su mayoria
se desarrollan dentro de los procesos formativos determinados
desde las propuestas curriculares.

La tutoria se entiende como la supervision en una practica de-
terminada de la formacion para la investigacion (De la Cruz, 2012).
Se trata asi de una actividad compleja y con maltiples dimensiones,
ya que se basa en la relacién que se establece entre el tutor, el tuto-
rado y el conocimiento que media entre ambos, donde la difusion de
dicho conocimiento y 1a gestion se convierten en funciones basicas
de dicho proceso. “En el caso particular de la formacion doctoral,
la tutoria se dirige al desarrollo de una mentalidad cientifica que
favorezca la generacion de conocimientos de frontera por la via de la
investigacion rigurosa” (De la Cruz, 2012, p. 39). Los intercambios
entre tutor y tutorado se consideran una de las interacciones mas
importantes para la formacion de los investigadores (Fernandez y
Wainerman, 2015), pues el tutor juega un papel fundamental en la
formacion del habitus cientifico (Silva y Guzman, 2017).

Es posible que dicha tutoria no sea siempre de uno a uno, y
se pueda ejercer desde el establecimiento de un cuerpo colegiado
llamado Comité Tutorial, que en su mayoria estan conformados
por un tutor principal y otros lectores.

Por lo que respecta a los Coloquios de Investigacion, en ellos
se busca promover el proceso de mediacion entre el doctorando
y ciertos miembros de la comunidad académica, donde se expo-
ne la investigacién desarrollada y se recibe la retroalimentacién
por parte de esa comunidad cientifica, de modo que la critica y
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la argumentaciéon mesurada, ademas de 1a tolerancia, permiten el
desarrollo de la formacién para la investigacion.

De la Cruz (2012) sefala que el coloquio de investigacion
deberi de ser un espacio en el que medie la interlocucion critica
de los miembros de la comunidad de investigadores en beneficio
del crecimiento académico, personal y experiencial del docto-
rando. Asimismo, establece que serd necesario que este proceso
de mediacion innove en el desarrollo de sus dindmicas que le
permitan seguir siendo un proceso que retribuya a la formacion
para la investigacion educativa.

A las pricticas anteriores se afiade el intercambio entre pares,
asi como la presentacion y publicacion de trabajos en actividades
académicas y revistas arbitradas del campo, lo que permite la in-
teraccion en comunidades académicas que fomentan el desarrollo
del sujeto en formacion.

Lo anterior pone de manifiesto los procesos de mediacién y
colaboracion que se requieren para el desarrollo de la investigacion,
particularmente durante la formacion como investigador educativo.

El acompafnamiento que se requiere mediante la prictica
de direccion de tesis y la tutoria, resulta fundamental para que el
estudiante en formacion desarrolle la competencia investigativa,
ya que la sola acreditacion de cursos por si mismos no genera
formacion. Este proceso requiere un trabajo de articulacion (Mo-
reno, 2000) en el que las practicas formativas se orienten por una
intencionalidad.

Actores de los programas de formacion en investigacion
educativa

El acercamiento conceptual a la formacién para la investigacion
requiere considerar a los actores que participan en el desarrollo
de los programas académicos, como elemento clave en el anilisis
de los procesos de formacién para la investigacion educativa.
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Los actores educativos son: estudiantes, coordinadores y
profesores que atienden los programas con orientacién a la inves-
tigacion educativa en sus diversos roles, que incluyen: director de
tesis, tutor, lector externo, comité tutorial, entre otros. En el caso
de los estudiantes:

se trata de personas adultas con una trayectoria de vida, de
formacion, profesional y laboral, que han estado insertas en
las culturas de su entorno que constituyen la base sobre la
que esos estudiantes construyen esquemas de asimilacion/
construccion desde los cuales también aportan a la cultura
del programa (Moreno, 2010, p. 5).

Considerando a los estudiantes de acuerdo a su procedencia y
aspiraciones, Moreno y De la Cruz (2014 ) identifican tres tipos de
estudiantes: profesionales de distintas disciplinas, que manifiestan
interés por formarse como investigadores educativos y realizar
investigacion relacionada con su profesion de origen; profesionales
de la educacion que se desempefian en instituciones educativas
primordialmente con inclinacion a la docencia o en funciones de
gestion educativas que aspiran a realizar investigacion educativa;
y profesionales que se desempefian como investigadores en ins-
tituciones educativas y cuyo interés fundamental es respaldar su
formacion con el grado académico que corresponde y fortalecer
su trayectoria como investigadores.

Las consideraciones referidas anteriormente ofrecen catego-
rias para el andlisis empirico de los estudiantes, como actores clave
de los programas de formacién para la investigacion educativa.

En relaciéon con los profesores, en tanto formadores, se iden-
tifican como actores nodales de los programas de formacion para
la investigacion educativa. Como sefialan Moreno y De la Cruz
(2014), “con el término formador se hace alusién a personas
con varios tipos de funciones o niveles de responsabilidad en los
procesos de formacion para la investigacion” (p. 262). En este
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sentido, destaca la diversidad de roles que los profesores asumen
en el proceso de formacién y que pueden incluir las funciones de
coordinaciéon académica, docencia, direccion de tesis y tutoria,
tanto individual como a través de los comités tutoriales que se
conforman a fin de acompanar el proceso de formacion para la
investigacion educativa. A este respecto, los estudios sobre for-
madores de investigadores educativos han planteado, de acuerdo
con Moreno y De la Cruz (2014), tanto las funciones ideales del
formador como las funciones asociadas a tareas concretas en el
proceso de relacion entre el formador y el estudiante.

Programas de posgrado en educacion con orientacion a la
investigacion en Puebla

En 2016 la Red Nacional de Posgrados en Educacion realizo el
levantamiento de datos en los diferentes estados del pais, con la
intencion de construir un diagnostico de los posgrados y la pro-
duccién del conocimiento en este campo. En Puebla el estudio
fue liderado por la Dra. Martha Leticia Gaeta y el Dr. Salvador
Ceja (2016) y, de acuerdo con la base de datos construida para el
reporte del estado, se identificaron 15 programas de posgrado con
orientacion a la investigacion, 3 de maestria y 12 de doctorado.
Al completar estos datos con cifras actualizadas al 2019 en los
registros en ANUIES, FIMPES y el Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad, se pudo construir la tabla que se presenta a continuacion y
que permite obtener una primera caracterizacion de los posgrados
con esta orientacion.
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Tabla 4. Posgrados del campo educativo con orientacion declarada hacia investiga-
cion en el estado de Puebla en 2019.

Institucion a la

Educacion *

de Puebla (UPAEP)

por ANUIES

Nombre del . cual se autoriza el . s, .
Modalidad . Tipo de Institucion | Localidad
Programa registro del
programa
la/lnaejmﬁ :n Universidad Popular Instituciones
gal?(‘i:a?i Y | Escolarizada | Auténoma del Estado privadas reconocidas Puebla
. de Puebla (UPAEP) por ANUIES
Educativa
Maestria en Umversu?lad Instituciones
S . Iberoamericana . .
Investigacion | Escolarizada privadas reconocidas Puebla
. Golfo-centro (Ibero-
Educativa por ANUIES
Puebla)
Maestria en Universidad La Salle Instituciones
Investigacion | Escolarizada Benavente (ULSA- privadas reconocidas Puebla
Educativa Benavente) por FIMPES
Doctorado en Benemérita Instituciones de
Investigacion e | o 1 oda Universidad Educacion Superior Puebla
Innovacion Auténoma de Puebla | con financiamiento
Educativa* (BUAP) publico
Doctorado en Universidad La Salle Instituciones
£d on Escolarizada Benavente (ULSA- privadas reconocidas Puebla
ucacio Benavente) por FIMPES
Instituto de Estudios Instituciones
Doctorado en No . o . .
Ed - larizad Universitarios A.C. | privadas reconocidas Puebla
ucacion escolarizada (Ew) por FIMPES
Doctorado Universidad L Puebla,
e . . Instituciones
Interinstitucion . Iberoamericana . . CDMX,
Escolarizada privadas reconocidas X
alen Puebla (Ibero- por ANUIES Guadalajaray
Educacién* Puebla) Guanajuato
Universidad Popular Instituciones
Doctorado en . , . .
Escolarizada | Autonoma del Estado | privadas reconocidas Puebla
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Instituciones

9 Doctorado en Escolarizad Universidad Tolteca pr|v;f1dz_as sin Puebl
Educacion scolarizada de Puebla reconocimiento por ueb
organismos
acreditadores
Doctorado en Semi Instituto de Estudios Ec:n?::;\o;ese??or
10 | Cienciasdela . Superiores del Estado uce oup Tehuacan
o presencial con financiamiento
Educacion (IESE) L
publico
Benemérito Instituto
Doctorado en Normal del Estado de | Escuelas normales de
11 Ciencias dela | Escolarizada Puebla Juan financiamiento Puebla
Educacién Criséstomo Bonilla publico.
(BINE)
Doctorado en . . .
L . Universidad de Instituciones
12 | Investigacion | Escolarizada . . Puebla
. Puebla (UniPuebla) privadas
Educativa
Doctorado en
13 Innovacion y Escolarizada Un|ver5|t:‘lad Instn.:uuones Puebla
Desarrollo de la Interamericana privadas
Educacién
Doctorado T
- . Instituciones de Puebla,
Regional en Universidad o .
N . . . Educacion Superior Acapulco,
14 | Investigacion e | Escolarizada | Pedagobgica Nacional, X S
L, - con financiamiento Pachuca,
Intervencion Unidad 211 L
Educativa** publico Cuernavaca
Doctorado en L N
R . Universidad de los Instituciones
15 Excelencia Escolarizada < . Puebla
Docente Angeles privadas

Fuente: Elaboracion propia a partir de la pagina web de las IEs poblanas.

Llamala atencién el hecho de que el nimero de doctorados supere
por mucho al de maestrias con esta orientacién; de los 15 progra-
mas identificados, solamente tres son de nivel maestria. Al ser esta

una imagen estatica del ano 2019, queda oculto el hecho de que
maestrias con esta orientacién fueron desapareciendo, y fueron
floreciendo tanto programas profesionalizantes para ese nivel,
como programas de doctorado con orientacion a la investigacion.
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Estos datos provocan preguntas, tales como: ;quiénes son los
estudiantes de los programas de doctorado actuales?, ;de donde
provienen, qué formacion previa en investigacion tienen?, ;qué
puestos y funciones desempefian al concluir sus estudios?

Destaca también la preferencia por la modalidad presencial
en los programas formadores de investigadores. Colina (2009)
sefala que “el oficio de investigador debe ser de tiempo completo
ya que la investigacion no es un proceso uniforme o estereotipado
sino un proceso estratégico y diverso que requiere un alto grado de
organizacion y sistematizacion” (p. 5). De los programas identifi-
cados solamente uno declara ser semi-presencial. Las razones que
tienen las instituciones y los grupos de académicos para inclinarse
por la modalidad presencial, necesitarian ser indagadas a través
de entrevistas con los coordinadores y planta docente.

En cuanto al tipo de institucion que ofrece esta formacion,
cuatro son de financiamiento publico y 11 son privadas. Entre estas
ultimas la mayoria, pero no todas, tienen algtn tipo de recono-
cimiento de algiin organismo acreditador de caricter académico,
ademais del otorgado por la Secretaria de Educacion Pablica. Sin
embargo, solamente tres programas de doctorado estdn incluidos
en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (pnpc) del cona-
cYT, considerdndose que cuentan con las condiciones para formar
investigadores en este campo: el Doctorado Interinstitucional en
Educacion que se ofrece en IberoPuebla, el Doctorado en Inves-
tigacion e Innovaciéon Educativa de 1a BuaPp, y el Doctorado en
Educacion de la uraep. Conociendo las dificultades que enfrentan
los programas a nivel nacional para ingresar, y posteriormente
mantenerse en el PNPC, estos programas enfrentan el gran reto de
mantenerse en el padrén, ya que solamente el primero tiene el nivel
de programa consolidado, en tanto que los tltimos se clasifican en
el nivel de programas de reciente creacion. Tal como se comentd
en el primer capitulo, el Doctorado que ofrecia la upLAP tuvo di-
ficultades para mantenerse debido, sobre todo, a problemas para
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cumplir la eficiencia terminal. A pesar de los grandes esfuerzos
que realizan las instituciones y la planta académica para cubrir los
demas requisitos, tales como el niumero de profesores de tiempo
completo miembros del Sistema Nacional de Investigadores y gene-
rar suficientes oportunidades para actividades de investigacion de
calidad, se trata de un tema recurrente. Esta problematica coincide
con la reportada por autores como Pérez Arenas, Atilano Morales
y Condés Infante (2017), quienes destacan la eficiencia terminal
y el personal académico como los obstaculos mas desafiantes para
mantener la calidad académica y el reconocimiento.

Los datos presentados en esta seccion nos hablan poco de
los procesos de formacion en si por los que pasan los estudiantes
de los programas incluidos. El estudio de los mismos es un campo
aun por explorar.

Aproximacion al marco metodologico

Para fines de continuidad a los planteamientos desarrollados en
este capitulo, se realiza una aproximacion al marco metodoldgico
para el proceso de recopilaciéon de evidencia empirica y los ulte-
riores analisis e interpretaciones sobre los procesos de formaciéon
para la investigacion educativa de programas de posgrado en el
estado de Puebla.

Se propone un enfoque cualitativo de corte interpretativo
que permita tener una caracterizacion de la realidad al identificar
posibles focos de indagaciéon y obtener informacion a partir de los
principales actores de estos procesos. A continuacion se incluye
una representacion grafica, con la intencion de orientar dicha
buisqueda. Considerando que la formacion en investigacion es un
conjunto de procesos dinamicos de subjetivacion, apropiaciéon
y construccion que suceden tanto a nivel individual como en
interaccion con otros elementos, se han utilizado como eje focal
justamente estos procesos.
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Figura 1. Representacion de aproximacion metodoldgica para profundizar en forma-
cion de investigadores.
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En la figura anterior se representan los principales actores con
las categorias que seria necesario indagar para obtener una ca-
racterizacion de los procesos de formacion de investigadores en
programas de posgrado en educacion. En el centro figuran los
procesos de formacion que surgen a partir de la interacciéon de
los estudiantes con los demds actores. En cada actor se incluyen
aspectos que fueron mencionados en la revision de la literatura
como relevantes para la formacién; sin embargo, éstos tienen un
caricter orientador, no exhaustivo ni determinista. La indagacién
emergente podria hacer surgir otros mas.

Iniciando con los estudiantes, su procedencia es relevante
en términos de su formacion previa, sea ésta relacionada con la
educaciéon o bien con otras disciplinas profesionales, tanto por
los conocimientos, habilidades y actitudes iniciales, como por su
posible relacién con sus aspiraciones. Estas tltimas se vinculan
a la intencionalidad de lograr la formacion en investigacion y su
desempeno e incidencia ulterior, por lo que resultan relevantes en
términos de la incidencia en investigacion, desarrollo e innovacion

94 &%




educativa que se pueda lograr en la sociedad. El tiempo de dedi-
cacién, completo o no, y las asociaciones que éste pudiera tener
con la calidad de su formacion, asi como con la eficiencia terminal,
seria también interesante de explorar.

En términos de los profesores, en la revision realizada se
recogen los distintos roles que éstos juegan en los procesos de
acompanamiento al estudiante durante su formacion. Sin embargo,
habria que estar abiertos a otros posibles papeles que no hayan
sido identificados en la literatura y que surgen en los procesos de
formacion. De igual manera, en las instituciones, las caracteristi-
cas y énfasis del programa en si, asi como las oportunidades que
ofrecen para hacer y consumir investigacion, pueden arrojar una
diversidad en la que valdria la pena profundizar. Si bien existen
mecanismos formales como la tutoria, el acompafiamiento del
comité tutorial, los coloquios y los seminarios, ya mencionados,
también existen circunstancias que las instituciones generan y que
no fueron mencionados, tales como acceso a tecnologias, acervos,
apoyos financieros, convenios, entre otros.

Por otro lado, las distintas maneras en que se logran las
vinculaciones e interaccidon con la comunidad de investigadores
en educacion, mas alld de los limites institucionales, permitiria
identificar los mecanismos facilitados por los actores previos para
propiciar los procesos de formacion, el acceso a medios de difusién
y consumo de investigacion educativa, asi como los resultados que
esta interaccion pueda generar.

Finalmente, seria interesante describir los desafios y solucio-
nes que se enfrentan durante los procesos de formacion en el nivel
social. Este involucra obtener los reconocimientos de organismos
acreditadores, asi como las acciones para que la investigacion edu-
cativa tenga relevancia y pertinencia en las agendas de organismos
financiadores, politicas publicas y la sociedad.

Esta aproximacion constituye una primera propuesta para
estudios exploratorios o descriptivos que permitan construir una
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caracterizacion que conduzca a una comprensiéon mas completa
de la complejidad de estos procesos, informacion que actualmente
no esta sistematizada.

Conclusion

La formacién de investigadores educativos se mantiene como un
tema relevante que se ha constituido en un campo de estudio en
el cual se considera que atin existe escasa produccion cientifica, y
como consecuencia, se reconoce la necesidad de continuidad en
el estudio de las tendencias y énfasis en la formacion de investi-
gadores educativos. Tal como se observd en los datos presentados,
en el estado de Puebla se ha producido un desplazamiento en la
formacién de programas con orientacion a la investigacion hacia el
doctorado, superando en nimero a las maestrias de este tipo. Sin
embargo, la abundancia de programas de nivel doctoral no conlleva,
necesariamente, que se estén generando las condiciones para una
formacion de calidad en todos ellos. Las instituciones enfrentan
retos importantes para alcanzar y mantener los niveles requeridos
por instancias que otorgan dicho reconocimiento.

Mais alla de los reconocimientos que puedan otorgar instancias
que acreditan la calidad de los programas de formacion, la impor-
tancia de identificar las nociones de formacién que subyacen en
los procesos de formacién para la investigacion educativa, radica
en la posibilidad de generar conocimiento cuyas repercusiones
teoricas permitan reflexionar sobre las formas de comprender los
procesos de formacion para la investigacion.

Sobre los énfasis en la formacion de investigadores educativos,
enlaactualidad la visiéon integradora que goza de mayor consenso
es aquella que complementa una formacion de tipo artesanal, de
aprender haciendo, articulada con una formacién de contenidos y
metodologica que brinde acompafamiento durante el desarrollo
de la investigacion.
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En relacién con los actores que participan en los procesos de
formacion de investigadores educativos en los programas de posgra-
do, se reconoce fundamentalmente a los estudiantes y profesores,
quienes mediante procesos de mediacién participan en acciones
formativas. En el caso de los estudiantes, la dimension personal, su
procedencia y aspiraciones son algunas de las categorias que permi-
ten la comprension de sus experiencias educativas, reconociendo
los obstaculos y facilitadores que intervienen en el proceso. En
cuanto a los formadores, sus roles y funciones son diversos, tanto
de forma unipersonal como colegiada, y representan un actor clave
como mediadores en la formacién de investigadores, ya en calidad
de profesores en seminarios de contenido o metodolodgicos, ya
en roles de tutor, director de tesis o integrante de comité tutorial.

Respecto a los procesos y practicas de formacion de los in-
vestigadores educativos, se reconocen la tutoria y la direcciéon de
tesis como los espacios privilegiados para la formacién de inves-
tigadores educativos, en conjunto con seminarios. Estos tltimos
tanto de tipo disciplinar como sobre metodologias de investigacion
que pueden cursarse en la institucion de adscripciéon; son también
espacio curricular para experiencias de movilidad, ya sea nacional
o internacional; al igual que los coloquios constituyen el espacio
formativo colegiado que dinamiza las competencias investigativas
de la formacion doctoral. Las ideas desarrolladas en este capitulo
sobre los procesos de formacion para la investigacion educativa
son una forma posible para abordar el andlisis y reflexion de la
situacion que guarda el campo de la formacion de investigadores
educativos en el estado de Puebla y generar un conocimiento de
una realidad educativa concreta. El camino recorrido por la investi-
gacion sobre la formacion de investigadores educativos en México
es significativamente valioso, muchos son los esfuerzos que han
contribuido a ello. Con este capitulo se pretende aportar algunas
ideas para dar continuidad a los estudios que permitan comprender
los procesos de formacion de investigadores educativos. %
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Capitulo 3

POSGRADOS DE PROFESIONALIZACION DOCENTE EN
PUEBLA: CARACTERISTICAS, RETOS Y PERSPECTIVAS

RoDOLFO CRUZ VADILLO
Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla

n las tltimas décadas la proliferacion de reformas educativas
muestra la necesidad formativa como proyecto de nacion,
no solo desde los planes y programas de estudio, los cuales
contienen visiones y propdésitos en torno a la figura del
futuro ciudadano; la mirada también ha sido puesta en aquellos
sujetos encargados de materializar los principios dispuestos desde
el plano curricular, es decir, los profesores. El énfasis sostenido en
la emergencia de Ia Sociedad del Conocimiento y la Informacion,
ha sefialado la dindmica constante de las necesidades societales y
la escasa respuesta que la educacion escolarizada ha tenido para
responder a los imperativos que parecen reproducirse sin cesar.
La figura del profesor, como formador de la ciudadania, debe
desempenarse en la realidad cambiante y compleja, y parece ser el
punto nodal que posibilita la puesta en marcha de las aspiraciones
educativas nacionales. Esta situacion ha sido entendida desde los
aspectos mas generales y normativos de la politica educativa como
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una necesidad de primer orden, relacionando el aspecto formativo
de los profesores con un tema de calidad educativa (P14, 2018).

La discusion de este trabajo gira en torno al docente y su
desarrollo profesional. El proposito es analizar las caracteristicas
formativas de los programas de maestria de dreas educativas en el
desarrollo profesional de los profesores. En la actualidad 1a exigencia
de una politica de profesionalizacion es una respuesta a un com-
promiso y necesidad social. La pregunta general que se pretende
responder con este texto es: ;Qué caracteristicas formativas tienen
los programas de maestria de dreas educativas que estin intima-
mente relacionadas con la profesionalizacion de los profesores?

Las politicas educativas, sobre todo las ubicadas en las tltimas
décadas, han sefialado la necesidad de formacion profesional para
el profesorado de educacién bésica, relacionando sus competencias
docentes con los resultados de aprendizaje obtenidos en pruebas
internacionales como la desarrollada por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (0OCDE), cominmente
conocida como p1sA (por sus siglas en inglés). La centralidad del
docente como profesional se ha convertido en una realidad dada,
que muchas veces parece incuestionable ante el interés de mejorar
el sistema educativo en general.

Hoy se habla de la necesidad de profesionalizar al docente. Esta
idea parece ser un significante que en su interior no congrega una
Unica forma de entendimiento, es decir, cuando se habla de profe-
sionalizar al profesor, dos formas pueden hacerse visibles. Por un
lado, el profesor profesional es aquel que, como dueno de un saber,
es capaz no solo de reproducir lo dicho o enunciado desde la politica
y teoria educativa, sino de recrearlo a partir de su conocimiento
contextualizado de la realidad en donde interviene e impacta; en
este sentido, podemos hablar de un profesional reflexivo que realiza
una praxis educativa. Por otro, coexiste otra significacion que es mas
bien técnica, y que si bien se encuentra intimamente relacionada
con la primera, no se ha traducido en esa misma tesitura.
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El profesor como profesional es aquel que es capaz de llevar a
cabolo dictado por los planes y programas, logrando una compren-
sion cabal de los mismos, pero sobre todo, es aquel que domina las
estrategias, las técnicas, las tecnologias que le posibilitan dar una
clase con resultados de aprendizaje suficientes para ser medidos
por las pruebas internacionales y nacionales cuyo valor simbolico
estd cercanamente articulado con una perspectiva individualista
bastante proxima a lo que la teoria del capital humano ha desa-
rrollado en torno al valor del conocimiento, eficacia y eficiencia
de la labor profesional (Pérez-Ruiz, 2014).

Ambas figuras parecen ser un continuum deseable desde un
aspecto teérico o como un tipo ideal de profesional; sin embargo,
en la practica, parecen relacionarse muchas veces de forma distinta,
bajo lo que muchos denominarian un problema entre un profesor
que domina la practica y otro que es un teérico de lo educativo.
Desde una perspectiva formal esta diferencia deberia, mas bien,
representar las partes de un todo. No obstante, la urgencia de re-
sultados de aprendizaje que puedan ser medibles y reconocidos por
instrumentos “objetivos”, en los espacios formativos se ha volcado
en una relacién casi irreconciliable entre la prictica y la teoria.

En el dia a dia de los profesores es comun el distanciamiento
entre lo que se cree es mas practico y aquello mds tedrico. Las
preguntas giran en torno a lo que se considera util y aplicable, y
lo que solo es un espacio para el ocio académico, distanciando la
posibilidad de articulacién y complementariedad entre ambas pos-
turas. Posturas que en este trabajo llamaremos “técnica y praxica”
y que mas adelante desarrollaremos.

Profesionalizacion de los profesores: una mirada desde su
complejidad

La profesionalizacion del profesorado hoy por hoy es una cons-
tante en la politica educativa. Sin embargo, su significado no
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puede darse por sentado de una vez y para siempre, puesto que
a lo largo de la historia no ha podido fijarse a una tinica forma de
practica educativa, y mas bien se ha deslizado como respuesta a
los cambios y construcciones simbélicas en lo social y las nuevas
necesidades politicas y culturales.

Por profesionalizacién podemos entender una serie de saberes
que deben ser adquiridos por el profesor de forma constante, ele-
mentos simbolicos que en contacto con determinadas situaciones
le permitan dar respuesta a las necesidades del entorno en el cual
se desempena. Sin embargo, cuando hablamos de saberes, no solo
se puede dar cuenta de su parte mds técnica u objetiva; es decir,
la profesionalizacion del profesor parece ser traducida a un tipo
de conocimiento que deba ser aplicado cual l6gica instrumental,
y ser trasladado tal cual de un componente discursivo a otro. Los
saberes que son construidos por parte de los profesores son saberes
desde la experiencia educativa propia y, por tanto, incorporados
aun tipo de subjetividad que le da sentido en el mismo momento
en que es recreada en una determinada realidad. En otras pala-
bras, 1a cuestion tiene que ver mas con un tinte formativo, el cual
reconoce el elemento histdrico e identitario que se pone en juego
en cualquier practica educativa.

Las tensiones parecen estar entre una necesidad de primer
orden de aplicabilidad de lo normado por el aspecto politico, y
otra de reconocimiento de la singularidad del ente que traduce
la politica, los contenidos y la propia cultura. En sentido estricto,
dicho distanciamiento no tendria razon de ser. Sin embargo, negar
lo politico, es decir, los conflictos y las tensiones, no solo ideoldgicas
sino también tedricas, desde el propio dmbito educativo, ha sido
un error constante que se ha pagado a un costo formativo elevado.

La profesionalizaciéon de los profesores ha tendido a pensarla
a partir de una racionalidad del mundo de la empresa, es decir, en
clave de capacitacion. Preparacion que representa la adquisicién
de métodos y técnicas que puedan ser llevados a cabo tal cual es

Los posgrados en educacion en Puebla §% 105



dictado por los nuevos principios pedagogicos de la reforma edu-
cativa en turno y bajo la premisa de un pensamiento gerencial, es
decir técnico. Dicha perspectiva, algunas veces, no ha permitido
la comprension de las problematicas educativas y, sobre todo, las
fijaciones de sentido que deberian constituirse a partir del acto
reflexivo de los profesores, accidén y practica que posibilitaria
comprender las relaciones entre lo global y lo local, es decir, mirar
el hecho educativo desde una perspectiva situada que permita la
visibilizacion de la diversidad ciudadana en un sentido amplio
(Didriksson, 2007).

Tenti (2008) menciona que hablar de la docencia como pro-
fesion implica ubicar la figura del profesor desde una perspectiva
sociohistodrica, recuperando mediante un ejercicio dialdgico y
dialéctico, el ser del docente, que tiene que ver con una forma
de vida y la constitucién identitaria desde una vision donde la
sujeciéon tenga como centro una racionalidad ocupacional. En
este sentido, el reconocimiento de la historicidad del profesor,
y con ello las construcciones simbolicas que pueden servir de
andamios para esta labor docente y una postura mas normativa
donde como “técnico” de la educacion deba aplicar lo dispuesto
a nivel de politica educativa, se considera un asunto de primer
orden a nivel formativo.

En este trabajo se propone una postura intermedia entre lo
técnico y lo tedrico, en el entendido de que es necesario el conoci-
miento técnico que pueda ayudar al profesor a desempefiarse en el
dia a dia; pero dicho conocimiento, sin una postura teérica es una
quimera, pues limita la funcién del profesional a mera aplicacién
instrumental y pragmatica de lo escolar y educativo.

La necesidad de profesionalizar

Con el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educaciéon
Basica en México (1992), la formacion del profesorado se mantuvo
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presente como objetivo nodal que podria articular la eficiencia y
eficacia de un sistema educativo como el mexicano (Judrez, 2019).

La idea de modernizaciéon educativa y la forma en que ésta
podria materializarse se bas6, ademads de la asignacion de recursos
materiales en general, en la racionalizacion de la formacion de los
profesores, intentando separar los conocimientos mas débiles,
gramaticalmente hablando (conocimientos casi de sentido comun
y netamente practicos, del hacer cotidiano del profesor), con
aquellos mas fuertes que la ciencia de la educacion daba cuenta
en ese momento. Es decir, la separacion sefialada respondi6 a una
necesidad de desterritorializar los saberes que, aunque gestados en
la experiencia de los propios profesores, no pasaban la prueba de
una nueva forma de pensar lo educativo, mas cientifica y basada
en la evidencia. Es asi como la tecnificacion del saber del profesor
se reconoce como una de las condiciones necesarias para avanzar
hacia la deseada calidad educativa.

La profesionalizacién entonces se decanta en la necesidad de
conformar no solo una comunidad de profesores, sino en un colectivo
cuyo saber prictico racionalice sus acciones con arreglo a fines,
finalidades que hoy por hoy pueden verse alcanzadas mediante los
resultados de aprendizaje, accién que, en palabras de Popkewitz
(1994), no solo implico la instauracién de un saber “nuevo” del
profesor, sino también un dispositivo que buscaba la regulacion de
lo que se debia saber y ser en el Sistema Educativo Mexicano. Asi,
se fueron tejiendo nuevas relaciones entre lo que el Estado solicita
como necesidad y lo que la sociedad requiere en su singularidad.

Lo anterior es visible en la Reforma Educativa del 2017,
donde la formacion de “capital humano” es un imperativo social
requerido para hacer frente a las exigencias societales. Prueba de
lo anterior es lo sefialado en el Articulo 3ro. Constitucional:

La garantia del Estado por la calidad en la educacién (cur-
sivas mias) haciendo referencia a materiales, métodos,
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organizacion escolar, infraestructura y la idoneidad de
docentes y directivos (Parrafo I1I); relacionandola con
el mejoramiento constante y maximo logro educativo.
(Fraccion 11 inciso d).

La idea de idoneidad, desde esta politica educativa, estuvo fuer-
temente arraigada a la de profesionalizacion; el docente idéneo,
seglin la nueva racionalizaciéon de la evaluaciéon del profesor, es
aquel que puede responder pedagdgicamente a las necesidades
educativas de su entorno, lo cual fue traducido a un resultado
numérico obtenido en una prueba estandarizada, realizada de
forma individual y fuera del contexto de accion del profesor. Como
resultado de lo anterior, el énfasis fue puesto en esta preparacion
mas técnica que jpraxica?, dado que el formato evaluativo lejos
estaba de considerar las vicisitudes que los docentes viven en el
dia a dia, premiando un conocimiento que respondia a situaciones
mas ideales que reales.

Estos procesos de evaluacion llevaron a los profesores a
buscar alternativas “formativas” que les ayudaran a sortear las
mediciones tendientes a clasificarlos en idoneos y no idoneos.
Una de esas opciones fue la incorporacion de un posgrado que
les posibilitara la adquisicién de esos conocimientos que, en su
dinamismo, posiblemente no estuvieran presentes en su actual
practica educativa. Es asi que la profesionalizacion de los profesores,
si bien puede estar contenida a partir de cursos y diplomados, ve
que una opcion bastante socorrida serd el posgrado, sobre todo
las maestrias, que en el devenir historico han dejado su aspecto
mas “investigativo”, lo cual ha sido muchas veces desdefiado por
ser “tedrico” y por ende lejano a la realidad, para volcarse hacia
una mirada “profesionalizante” que tiene como objetivo mejorar
las practicas de los profesores y actualizarlos.
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Algunos antecedentes

El debate por lo educativo en la actualidad es visible en los intentos
de reconfigurar el campo a partir de algunas transformaciones,
principalmente en lo social. El disefio e implementacién de nuevas
politicas educativas traducidas en reformas, son una apuesta a la
atencion de una cambiante realidad (Cruz Pineda, 2010), emer-
gencia de nuevas necesidades como respuesta a contingencias
culturales, historicas y economicas.

Su proceder y construccion sin duda implican la configu-
racion y disposicion de los objetos pedagégicos (contenidos, te-
mas), elementos considerados valiosos como herramientas para
pensar lo educativo desde un espacio y campo de configuracion
de identidades en torno a un ideal de ciudadania (Yurén, 2013).
No obstante, aunque considerados relevantes, estos objetos son
de mediano alcance si lo que se busca como proposito altimo es
la construccion de ciudadania desde una 6ptica democratica y
plural. En este marco sin duda hace falta también la recuperacion
de nuevas corrientes tedricas y disciplinares que tengan como
cometido central replantear nuevos debates en torno a modelos y
visiones psicopedagogicas y educativas que den sustento formativo
a la constitucion identitaria del ciudadano mexicano.

Sibien lo anterior es necesario, también es insuficiente si no
se atiende desde una perspectiva sistémica y estructural todo el
campo educativo. Es desde esta ;estructuralidad? donde las pers-
pectivas y subjetividades importan, sobre todo cuando el elemento
humano es considerado condicion sine qua non para implementar
las acciones y planes que desde lo politico se han fraguado en torno
a la configuracién de necesidades sociales y educativas.

La profesionalizacion de los docentes en servicio de todos
los niveles educativos en México ha sido atendida en la ultima
década a través de estudios de posgrado en educacién. Sin embar-
go, los estudios que hasta ahora se han publicado apuntan hacia
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cuestiones mds institucionales, que si bien ilustran a profundidad
condiciones especificas de un ser docente en educacion basica,
han descuidado la relacion que guarda la formacién continua con
su desempefio a mediana escala.

En otras palabras, pocos han sido los estudios que han abor-
dado la cuestion del desempefio docente como resultado de una
formacién en posgrado, sobre todo en maestrias que como fin
ultimo intentan incidir en su profesionalizacién. Si bien hay es-
tudios elaborados (véase, por ejemplo, Avalos, 2008, 2009, 2011,
2015, 2016; Garcia, 2015; Martinez, Guevara &Valles, 2016; Nava-
rrete, 2016; Sandoval, 2014) que se han centrado en analizar las
relaciones complejas y las huellas que un posgrado ha dejado en
la constitucion de un ser docente reflexivo desde su prictica, se
han quedado en el estudio del caso sin poder tener mas elementos
para una evaluacion de una cantidad mayor de posgrados y de un
impacto directo en el desempeno.

En este marco, se identificaron algunos trabajos que han abor-
dado los procesos de formacion continua de docentes en servicio
en México. Cordero, Luna y Patifio (2011) retoman el desarrollo
y profesionalizacion docentes desde una perspectiva conceptual
y tedrica y concluyen que la propuesta formativa en México y su
calidad son muy desiguales, donde las universidades privadas han
predominado en la oferta de programas para la profesionalizacion
de docentes.

Sibien la profesionalizacién docente en México se ha abordado
principalmente a través de programas de posgrado en educacion,
Casas (2009) encontr6 en su estudio que los docentes de la licencia-
tura en educacion en la upN-Ajusco no han mejorado sus pricticas
y desempefio como consecuencia de una mayor escolarizacion.

Los bajos efectos de los programas de formacién continua
también han sido documentados por Gallegos, Flores y Valdez
(2004). Estos autores encontraron, a partir de entrevistas a diecio-
cho docentes de secundaria que imparten asignaturas de ciencias
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naturales, que los cursos nacionales de actualizacién ofrecidos
por la Secretaria de Educacion Publica (SEp) en México tienen un
impacto escaso en su aplicacion en las aulas.

Sandoval (2014) hace un estudio de amplio espectro res-
catando en toda Latinoamérica elementos para la reflexion de
programas dedicados a 1a formacion docente. En su trabajo esta
autora propone que la formacién continua es indispensable para el
aumento del capital social y por ende un bienestar en la comunidad.

Como se puede ver, son pocas las investigaciones que se han
llevado a cabo en México que busquen explicar y comprender a
profundidad el impacto que tienen los programas de formacion
para docentes en servicio; y, de manera particular, se desconocen
los efectos que ha tenido una de las estrategias mas utilizada en el
pais en la iltima década para la profesionalizacion de docentes de
educacion basica, que son los programas de posgrado en educacion.
En este marco, a continuacion se presenta un apartado que lo que
busca es dar cuenta de las caracteristicas de dichos posgrados en
el estado de Puebla.

Los posgrados de profesionalizacion docente en Puebla

De forma particular, en las altimas décadas han proliferado en el
estado de Puebla los posgrados educativos, sobre todo las maes-
trias que buscan profesionalizar al profesorado. De acuerdo al
documento Cifras bdsicas. Educacién bdsica y media superior. Inicio
del ciclo escolar 2013-2014, publicado por el INEE, en el estado de
Puebla se tenian 59,984 docentes laborando en el nivel basico en
ese ciclo escolar, lo que representa un 4.99% del total de docentes
que labora en este nivel en todo el pais.

En ese mismo ciclo escolar, el Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (INEGI), en coordinacion con la Secretaria
de Educacion Puablica (sepr), llevo a cabo el Censo de Escuelas,
Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial (CEMABE), el
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cual identifico que en el estado de Puebla el 19.4% de los docentes
del nivel basico tienen una maestria. Este porcentaje es mayor
por aproximadamente siete puntos porcentuales que el promedio
nacional de docentes de educacidon basica con maestria (12.24%)
reportado en el documento Los docentes en México. Informe 2015
(INEE, 2015) y que tuvo como fuente los datos del mismo CEMABE.

Lo anterior da cuenta del papel que juega el estado de Puebla
en la profesionalizacion del magisterio. También permite pensar
en la necesidad formativa de forma cuantitativa y de la respuesta
de algunas instituciones de educacion superior cuyo objetivo se
ha decantado hacia esta tarea. A continuaciéon presentamos un
andlisis de contenido a partir de los propdsitos y objetivos, asi
como de los contenidos curriculares de 29 programas de maestria
en educacién cuya finalidad profesionalizante es declarada en las
mismas estructuras curriculares. Cabe sefialar que en el caso de
la UPN, las maestrias con el mismo nombre fueron contabilizadas
como una sola, aunque se impartan en varias sedes.

La busqueda realizada responde a una indagacion por las
paginas web de dichas instituciones y la revisién del contenido
de sus propdsitos u objetivos.

El criterio de seleccion de los programas de maestria tuvo que
ver precisamente con dicha revision y andlisis. Asi, los programas
que declaraban su orientacion hacia la investigacién no fueron
tomados en cuenta en esta revision. Otro criterio de inclusion
fue que las instituciones de educacion superior seleccionadas
estuvieran reconocidas por la ANUIES y por FIMPES, lo anterior
debido ala gran cantidad de instituciones que figuran en Puebla y
la amplia diversidad de las mismas, donde escasamente se puede
reconocer la calidad de la oferta educativa que brindan. A partir
de estos criterios, en la Tabla 5 se presentan las instituciones de
educacion superior seleccionadas y los programas de posgrado
que se declaran como “profesionalizantes” en el area educativa.
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Tabla 5. Instituciones de educacion superior en Puebla con posgrados en el area educativa.

Numero Descripcion Nombre Maestrias
|nStItL!CIOrIeS de Educacion Benemérita Universidad Auténoma Maestria en Educacion Superior
1 Superior con ; .2 i
) o . de Puebla (BUAP) Maestria en Educacion Matematica
financiamiento publico
Benemérito Instituto Normal del
Escuelas normales de -, , - .
2 ) - - Estado General Juan Criséstomo Maestria en Gestion Educativa
financiamiento publico .
Bonilla (BINE)
UPN 211 Unidad Puebla. sedes . [P
. . X Maestria en Educacion basica
R . regionales ubicadas en Huachinango, . L. . .
Universidad Pedagégica . . . . Maestria en Educacion Media Superior
3 . Zacatlan, Acatlan, Atlixco, Iztcar de , L
Nacional . Maestria en educacion: campo
Matamoros, Zacapoaxtla, San Martin .,
formacion docente
Texmelucan y Cuetzalan.
Maestria en Educacion basica
Maestria en Educacion Media Superior
4 Unl\{er5|dad Pedagogica UPN 212 Teziutlan Maestr}a en educacion campo: practica
Nacional educativa
Maestria en Educacién campo:
intervencion pedagogica
Maestria en Educacion basica
Maestria en Educaciéon Media Superior
5 Unl\{er5|dad Pedagogica UPN 213 Tehuacin Maestr'la en educacion campo: practica
Nacional educativa
Maestria en Educacion campo:
intervencion pedagdgica
Maestria en Evaluacion para la Calidad
6 Instltutgs espemgles de El Colegio de Puebla educatllva ) .
educacion superior Maestria en Tecnologia e Innovacion
educativa
7 Instituciones privadas Fundacién Universidad de las Maestria en Educacion Basica
reconocidas por ANUIES Américas, Puebla. Maestria en Educacién Media Superior
- . Maestria en Desarrollo Pedagogico
Instituciones privadas L . ; " e
8 N Universidad de Oriente Maestria en Medios Tecnolégicos e
reconocidas por ANUIES o
Innovadores para la Educacion
Maestria en Pedagogia
9 Instituciones privadas Universidad Popular Auténoma del Maestria en Tecnologia Educativa
reconocidas por ANUIES Estado de Puebla Maestria en Educacion Matematica
Liderazgo y Gestion Educativa
10 Instltucpnes privadas Universidad La Salle Benavente Maestrlla en Educ'ac'lon Sg’perlor )
reconocidas por FIMPES Maestria en Administracion Educativa
Maestria en Administracion de
11 Instltucpnes privadas Instituto de Estudios Universitarios Instltucllones Edugatlvas .
reconocidas por FIMPES Maestria en Ciencias de la Educacion
Maestria en Educacion Especial
Maestria en Innovacién Docente
Instituciones privadas Maestria en Tecnologia Educativa
12 P Universidad del Valle de Puebla Maestria en Administracion de

reconocidas por FIMPES

Instituciones Educativas
Maestria en Psicopedagogia

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida de SEP, ANUIES y FIMPES.
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Principales hallazgos

Las maestrias en el area educativa, como puede ser visible a partir

de la tabla anterior, representan una importante oferta académica

que intenta dar respuesta al imperativo de profesionalizacion.
Dicha oferta intenta abarcar distintas areas de conocimiento po-
sible para el profesional que desee seguirse formando y por ende

profesionalizando.

Tabla 6. Posgrados educativos por area.

Area

Nombre de la maestria

Posgrados genéricos que
responden a necesidades por
nivel o modalidad educativa

Maestria en Educacion Basica
Maestria en Educacion Media Superior
Maestria en Educacion Especial
Maestria en Educacion Superior

Posgrados centrados en lo
didactico- pedagoégico- docente

Maestria en educacién campo: practica educativa
Maestria en Educacién campo: intervencién pedagogica
Maestria en Evaluacion para la Calidad Educativa
Maestria en Innovacién Docente

Posgrados por didacticas
especificas

Maestria en Educacion Matematica
Maestria en Matematica Educativa

Posgrados centrados en
aspectos tecnoldgicos

Maestria en Tecnologia e Innovaciéon educativa
Maestria en Medios Tecnoldgicos e Innovadores para la Educacion
Maestria en Tecnologia Educativa

Posgrados centrados en la
gestion y administracion escolar

Maestria en Administracion de Instituciones Educativas
Maestria en Administracion Educativa
Maestria en Gestion Educativa

Posgrados genéricos centrados
en conocimientos pedagdgicos

Maestria en Pedagogia
Maestria en Ciencias de la Educacion
Maestria en Psicopedagogia

Fuente: Elaboracion propia a partir de paginas we de las instituciones de educacion superior.
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Como se pudo observar en la tabla anterior, son seis dreas a las que
principalmente responden los posgrados educativos de Puebla. Si
bien algunos posgrados pueden encontrarse en una misma area o
incluso llamarse de la misma forma, no implica que sus objetivos o
propositos estén dirigidos a un mismo fin formativo. Por ejemplo,
para el drea denominada “Posgrados genéricos que responden a
necesidades por nivel o modalidad educativa”, la mayoria de los
posgrados son ofrecidos por la Universidad Pedagégica Nacional
(upn), lo cual permite dar cuenta de una determinada cohesién
entre los mismos. El énfasis estd puesto, por un lado, en la for-
macién y profesionalizacién de los profesores, entendidas éstas
como la posibilidad de comprender las necesidades desde diversos
ambitos en lo social y politico. Dichas tareas estdn relacionadas
con la adquisicion de un conjunto de competencias tanto genéricas
como especificas que todo profesor debe tener para poder ejercer
la docencia y la gestion en las instituciones educativas.

Sin embargo, en lo que se refiere a 1a maestria en Educacién
Superior, la cual es propuesta por dos instituciones, una pablica y
una privada, la situacion es diferente. En el caso de la Universidad
La Salle Benavente, su orientacion es mas profesionalizante, puesto
que el énfasis estd puesto en la formacion de profesionistas, que,
desde un enfoque humanista, disefien, realicen y evalden inter-
venciones educativas, acciones que contribuyan al crecimiento
humano. Por su parte, la BUAP se enfoca no solo en una cuestion
préctica de intervencion que implique planificacion y evaluacion,
sino que ademas permite el acceso a perspectivas tedricas diversas,
dejando abierta la seleccion de las mismas al plantear una plurali-
dad de principios filosoficos, epistemoldgicos y pedagogicos que
fundamenten el hecho educativo.

Con base en lalogica analitica anterior, a continuacion se pre-
senta un breve andlisis de contenidos de los prop6sitos y objetivos
alos que responden los posgrados que buscan la profesionalizacién
de los docentes en Puebla. La organizacion de los mismos tiene
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que ver con dos principios que ya se habian sefialado lineas arriba
en este documento. Por un lado, los posgrados que dan cuenta de
elementos praxicos, es decir, consideran que la profesionalizacion
de los profesores debe estar precedida por la construccion de un
corpus tedrico y analitico que pueda llevar a los profesionales a
reflexionar, desde una perspectiva situada, sobre su quehacer, esto
desde una perspectiva compleja, donde lo histdrico, lo politico lo
global y local juegan un papel central. Por otro lado, se encuen-
tran los posgrados que solo tocan de forma colateral la formacion
tedrica y se centran mayormente en la ensefianza de estrategias y
técnicas que lleven al profesor a desarrollar una intervencion eficaz
y eficiente en las instituciones educativas donde se desempefian.

Maestria: perspectiva “técnica”

Las maestrias que fueron consideradas bajo esta perspectiva ex-
presan en sus propositos u objetivos una centralidad en procesos
como la planificacion, 1a evaluacion y el disefio, en sentido estricto
su mirada es hacia la intervencion, accion que debe realizarse con
la finalidad de construir una determinada innovacién y atender una
necesidad. Cabe sefialar que lo anterior no implica que no coexista
con ese proceder una determinada forma de reflexién teo6rica; sin
embargo, tomando en cuenta lo escrito y explicitado en sus propo-
sitos u objetivos, ésta no se encuentra declarada, lo cual la arroja
a un segundo plano. Por otra parte, sélo fueron considerados los
programas que han subido la informacién a sus paginas web; en
ese sentido, si bien hay una lista en un inicio de los mismos, los
programas analizados responden a la presencia de informaciéon
accesible en sus paginas. En la siguiente tabla se presenta la clasi-
ficacion de los posgrados con base en esta caracteristica.
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Tabla 7. Posgrados interés técnico.

Posgrados interés “técnico”

Maestria e Institucion de
Educacién Superior

La Maestria en Educacion Superior esta dirigida a profesionistas interesados en ser
educadores de excelencia que desde un enfoque humanista promuevan, disefien,
dirijan, realicen y evaltien intervenciones educativas en diferentes ambientes sociales y
culturales, tanto a nivel individual como grupal, y que asi contribuyan al crecimiento
humano e integral de nuestra sociedad.

Maestria en Educacion Superior.
Universidad La Salle Benavente

Desarrollar los conocimientos que le permitan analizar y aplicar los medios tecnolo-
gicos innovadores graficos, audiovisuales y digitales en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, adquiriendo habilidades en el manejo responsable de diversos medios tec-
nolégicos que le permitan generar innovacion educativa con calidad y espiritu de
servicio ante la sociedad en el ejercicio de su profesion, la que desarrollara con apego a
las leyes, normas, principios y valores que se rigen en nuestro pais dentro del Sistema
Educativo Nacional.

Maestria en Medios Tecnoldgicos e
Innovadores para la Educacion.
Universidad de Oriente

Sera capaz de disefiar software educativo, mediante el uso de programas multimedia,
con la finalidad de promover el aprendizaje autéonomo del adulto. Tendra herramientas
de autoria y produccién de contenidos que faciliten el proceso de ensefianza-apren-
dizaje. Desarrollara la habilidad de disefiar y manejar técnicas para la evaluacion de tu-
torias en entornos virtuales y a distancia.

Maestria en Innovacion y Tecnologia
Educativa. Instituto de Estudios
Universitarios

Formar maestros de la gestion directiva de instituciones educativas, con habilidades y
conocimientos para dirigir estratégicamente el desarrollo de sus organizaciones, me-
diante la operaciéon de modelos de calidad y efectividad institucional, basados en una
perspectiva integral que incorpore las dimensiones social, econémica, cultural, politica
y comercial de los servicios educativos.

Maestria en Administracion de
Instituciones Educativas. Instituto de
Estudios Universitarios

Esta maestria forma a profesionales con las herramientas y conocimientos que son
necesarios para generar cambios y contribuir en el éxito escolar y en la formacion del
individuo. Mediante estos estudios, los alumnos se convierten en expertos en dirigir,
asesorar, intervenir y diagnosticar los problemas que se presentan en los procesos de
ensefanza aprendizaje.

Maestria en Psicopedagogia. Instituto
de Estudios Universitarios

Formar maestros en Liderazgo y Gestion Educativa, con sentido ético y humanista,
que lideran equipos multidisciplinarios en instituciones educativas, a través de la ges-
tion de procesos organizacionales donde se involucre la vision global, estratégica y
tecnoldgica con la generacion de valor agregado, para impulsar y renovar a las orga-
nizaciones desde un enfoque de calidad y servicio a la comunidad.

Maestria en Liderazgo y Gestion
educativa. UPAEP

Forma maestros en Tecnologia Educativa con un enfoque ético y humanista que
disefian, desarrollan e implementan proyectos educativos apoyados de tecnologia
digital en diferentes entornos educativos, mediante la incorporacion de modelos, me-
todologias y estrategias de ensefianza innovadoras, para generar aprendizajes sig-
nificativos y desempefios académicos apoyados de recursos tecnoldgicos.

Maestria en Tecnologia Educativa.
UPAEP

Fuente: Elaboracion propia a partir de paginas WEes de las instituciones de educacién superior.
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Como se pudo observar en la tabla anterior, son siete los
programas que en sus objetivos sefialan como eje central la inter-
vencién mediante 1a construccion, y sobre todo el uso de recursos
de diversa indole; sin embargo, como es observable, escasamente
se hace referencia a un sustento filosofico, epistémico o tedrico, si
bien en algunos casos se hace referencia a posturas éticas y visiones
de corte humanista. El punto nodal que articula sus planteamientos
y fines estd basado mayormente en la intervencién de la realidad
y su transformacioén mediante el uso de algunas herramientas que
pueden considerarse mas instrumentales y pragmaticas que teoricas.

Maestrias con perspectiva “praxica”

En el caso de los programas con perspectiva “praxica”, si bien hay
un interés por la transformacion de la realidad, en sus propositos
u objetivos se declara de forma central la necesidad de una vision
filosofica, tedrica y de pensamiento que guie las acciones, es decir,
se expresa la no suficiencia del manejo de los recursos técnicos si
estos no responden a una reflexion teérica y una mirada analitica
por parte del profesional. A continuacion se presenta una tabla
donde se han colocado algunos programas cuyos objetivos dan
cuenta de dicha perspectiva.
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Tabla 8. Posgrados interés “praxico”.

Posgrados interés “praxico”

Maestria e Institucion de
Educacion Superior

Tiene como objetivo formar gestores educativos que actuen como lideres del
pensamiento y que cuenten con una vision social integradora para el mejoramiento
de las instituciones educativas a través de la evaluacion institucional y promocion
de la calidad académica tanto en instituciones pdblicas como privadas.

Maestria en Administracion
Educativa. Universidad La
Salle Benavente

Formar profesionales con capacidad para conocer, desarrollar y utilizar las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion (Tic) en la educacién formal a
través de un aprendizaje tedrico, metodoldgico y practico bajo el esquema de
aprendizaje auténomo para ser implementado en diferentes ambientes educativos,
presenciales y a distancia, mediante la innovacién de proyectos educativos.

Maestria en tecnologia e
innovacion educativa. El
Colegio de Puebla

Comprendan los principales principios filoséficos, epistemoldgicos, psicologicos y
pedagdgicos que fundamentan al fenémeno educativo en general y a la educacion
superior en particular.

Sean capaces de desarrollar investigacion educativa aplicando enfoques y estra-
tegias tanto cuantitativas como cualitativas.

Comprendan los principales acontecimientos y politicas que caracterizan el pasado
cercano, el presente y las tendencias futuras del sistema de educacion superior.
Desarrollen habilidades para realizar trabajos de planeacion, desarrollo y evaluacion
tanto del sistema en su conjunto, como de las variables que lo constituyen.

Incidan en el fortalecimiento de las funciones sustantivas y adjetivas de la
educacion superior.

Maestria en Educacion
Superior. Benemérita
Universidad Autonoma de
Puebla

El objetivo general de la Maestria en Educacion Matematica se centra en for-
mar posgraduados del mas alto nivel en el campo de la ensefianza de las
matematicas que sean capaces de producir propuestas alternativas que
contribuyan a resolver los problemas derivados de la ensefanza y el aprendizaje de
la matematica del nivel basico y medio superior que enfrentan las instituciones
educativas del estado de Puebla y del pais. Eso sera posible al fortalecer la
capacitacion del profesorado que labora en Educacion Primaria, Secundaria y
Bachillerato para mejorar su ejercicio profesional en la ensefianza de las nociones,
ideas y conceptos propios de las matematicas, reflexionando sobre su practica
docente, los materiales didacticos y recursos tecnologicos de los que dispone y las
experiencias que el entorno le ofrece.

Maestria en Matematica
Educativa. Benemérita
Universidad Autonoma de
Puebla

Reflexionar sobre la practica profesional desde un enfoque por competencias.
Realizar una intervencion educativa reflexiva y transformadora.

Maestria en Educacion
Basica. Universidad
Pedagégica Nacional

Identificar elementos tedrico-metodoldgicos indispensables para el desarrollo de
estrategias de planeacién de la ensefianza y/o de la gestion institucional.
Reconocer el papel que juegan las NTIC como herramienta de ensefianza y
aprendizaje. Construir estrategias para la deteccion de necesidades formativas de
los estudiantes, que respalden el disefio de programas. Elaborar propuestas de
intervencién que permitan mejorar los procesos de gestion y de formacion de los
estudiantes dentro de la escuela donde ejercen su practica.

Maestria en Educacion Media
Superior. Universidad
Pedagogica Nacional

Los objetivos del programa son: el estudio de la formacion docente desde el campo
de la formacién de profesores; y preparar profesionales en el campo de la
formacion docente que puedan generar propuestas alternativas atendiendo a las
necesidades locales y estatales.

Maestria en Educacion.
Campo formacion docente.
Universidad Pedagogica
Nacional
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Formar profesionales de la educacion de alto nivel, capaces de reflexionar analitica
y propositivamente en el campo de la practica educativa, en educacion basica,
media superior, superior y en la formacidn y actualizaciéon de docentes; asi como
habilidades para conjugar la investigacion cientifica con la practica docente.

Maestria en Educacion.
Campo practica educativa.
Universidad Pedagogica
Nacional

Contribuir al desarrollo de la capacidad analitica y critica del docente sobre su
funcién, utilizando para ello las herramientas conceptuales y metodoldgicas que le
permitan fortalecer su papel de guia académico en el aula y permitir el cambio hacia
la calidad educativa.

Maestria en Educacion.
Campo intervencion
Pedagogica

Forma Maestros en Educacion Matematica con una visién ética, humanista y con
conocimientos disciplinares y pedagégicos profundos, que promuevan procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion ambiciosos y equitativos, reflexionando sobre
la influencia que tiene su practica docente en el aprendizaje de las matematicas,
para asumirse como agentes de cambio que respondan a las necesidades educativas
de los estudiantes en su contexto.

Maestria en Educacion
Matematica. UPAEP

Forma Maestros en Pedagogia con una visién ética y humanista, fundamentada en
bases filoséficas, antropoldgicas y psicopedagogicas, a través de la reflexion de su
practica docente y de la valoracion e inclusion de los principales actores del proceso
educativo en todas sus etapas y modalidades, para atender las necesidades
educativas del contexto en el que se desenvuelven.

Maestria en Pedagogia. UPAEP

Fuente: Elaboracion propia a partir de paginas WEB de las instituciones de educacion superior.

Como se pudo observar en la tabla anterior, estos programas
expresan un mayor interés por la reflexion de los profesores,
accion analitica que definitivamente debe ser mediada por una
determinada postura filosofica y teérica que dé cuenta de las rea-
lidades desde una perspectiva situada, mis que homogénea. Asi,
encontramos once programas cuyas finalidades parten de un tipo
de racionalidad critica y reflexiva que, si bien también tiene interés
por la transformacion, no se conforma con el dominio y uso de
las herramientas existentes, sino inicia con una interrogacion de
eso que intenta cambiar.

Conclusion

La necesidad formativa y de profesionalizaciéon del profesorado
no es una preocupaciéon nueva; se ha asumido como central para
lograr la mejora en el 4mbito educativo. Sin embargo, el debate
ha estado en aquello que debe “saber” el profesor y lo que puede
entenderse como la cualidad que lo hace ser un profesional de la
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educacion. Es desde este punto donde las tensiones y conflictos
no se han hecho esperar. Por un lado, la presencia de una pers-
pectiva que ha separado al profesor, su historia, su subjetividad,
de los procesos formativos, sefialando la necesidad casi técnica
de formacion, o més bien capacitacion, reduciendo la labor do-
cente a una cuestion de método. Por otro, el reconocimiento de
su profesionalidad a partir de mirar el acto educativo como una
practica que necesita de un proceso critico y reflexivo que supera
por mucho la aplicacién de la técnica, donde, como ya se habia
mencionado, estan presentes cuestiones no solo didécticas, sino
politicas (lo politico) e ideoldgicas, visiones en las que es necesario
repensar bajo un ejercicio analitico que sea capaz de captar el acto
educativo en su complejidad, en sus emergencias histdricas, en sus
perspectivas situadas y condiciones de posibilidad.

En general, en este trabajo pensamos que ambas posturas son
complementarias y necesarias. Sin embargo, no negamos que la
divisién tedrica y practica sigue vigente en la representacion de
muchos tomadores de decisiones y disenadores de politicas que,
sexenio tras sexenio, reforma tras reforma, miran la labor del pro-
fesor y su necesidad de profesionalizacion entre una postura y otra.

El escrito que se ha presentado en este capitulo pretendio
solo caracterizar a los posgrados que declaran su interés por la
profesionalizacion de los profesores, interés que no es ajeno a las
tensiones y discusiones politicas, donde el profesor debe domi-
nar una técnica, o mas bien debe construir los andamios desde
una perspectiva situada y apegada a la realidad en donde vive.
Lo anterior pudo ser visible en un analisis de contenido que solo
dio cuenta de lo declarado en los propdsitos u objetivos de dichos
programas. Por tanto, su principal limitacion es el desconoci-
miento de las formas en que sus planes de estudio hoy por hoy
estan siendo implementados, pues siempre cabe la posibilidad de
que un curriculum oculto esté ejerciendo cierta orientacion. Asi,
aquellos programas que exaltan la reflexion desde una determinada
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perspectiva tedrica, posiblemente no lo hayan logrado del todo, y
aquellos que no lo han hecho, tal vez si lo estén trabajando.

En conclusion, parece ser que los posgrados en educaciéon
que se declaran como “profesionalizantes” estan intentando res-
ponder a las exigencias contextuales que circulan en los espacios
académicos y escolares. Dichas exigencias se han materializado
en una gran cantidad de opciones formativas, pero a su vez de
formas y logicas de pensar las habilidades y conocimientos que
puede dearrollar un profesional de la educacion que centralmente
se dedica a ejercer la docencia.

Estas visiones se han centrado en dos dmbitos que pueden
explicar medianamente las metas y finalidades de dichos progra-
mas. Por un lado se pueden sefialar espacios formativos donde
sigue existiendo una fuerte tradicion del “hacer” del profesor,
donde un corpus de estrategias, metodologias, etc., definira los
conocimientos y habilidades que deben estar presentes en su
formacion. Por otro, una serie de saberes que le permitan realizar
ejercicios de orden reflexivo en donde se realice algo mas que la
iteracion o prescripcion de formulas pedagogicas o didacticas; en
otras palabras, se constituya una prictica educativa que permita
la resignificacion del propio profesional de manera constante a
partir de su cuestionamiento sobre su actuar diario y cotidiano.

Si bien este andlisis se ha llevado a cabo en los posgrados
del estado de Puebla, y por ende solo puede aplicarse a este con-
texto, lo encontrado es socioldégicamente significativo, puesto
que no se descarta que a nivel nacional se hagan presentes ambas
perspectivas en un intento de habitar el “alma” en construccion
de los profesores que buscan seguirse formando y capacitando
por medio de estudios de maestria e incluso doctorado. El reto es
hacerlas converger con la finalidad de enriquecer la formacion de
los profesionales de la educacion; esto frente a la necesidad social
que vivimos hoy en dia a lo largo del pais y que estd presente
también en otras latitudes del planeta.
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Capitulo 4

LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR: LAS EXPERIENCIAS DE LOS POSGRADOS EN
EDUCACION EN PUEBLA

MARiA PATRICIA MORENO ROSANO
ROSENDO EDGAR GOMEZ BONILLA
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

lo largo de su historia las Instituciones de Educaciéon

Superior (1Es) han sido responsables de realizar las

funciones primordiales de docencia, investigacion y ex-

tension - difusion de la cultura-, referentes del quehacer
universitario. Desde la perspectiva de las Relaciones Internacionales
las 1Es, especialmente las universidades, se incluyeron en las activi-
dades de cooperacion internacional que toman lugar al amparo de
los vinculos entre Estados. Es en los noventa del siglo xx cuando se
menciona a la internacionalizacién de la educacion superior como
una estrategia que se disefia para responder a demandas que los
procesos de globalizacién suscitan. Los organismos interguber-
namentales, como la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNEsco) y la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), exponen
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en sus respectivas declaraciones y documentos apoyar y promover
la internacionalizacion y lograr la calidad de las 1Es.

Si bien un nimero importante de universidades participaba
en programas de cooperacion internacional, no se podria decir
que estas acciones corresponden a lo que actualmente se deno-
mina internacionalizacién. Sin embargo, si se pueden considerar
como sus antecedentes. Siguiendo tal idea, para dar cabida a la
cooperacion internacional las IES integraron a sus organigramas
instancias que atendian casos individuales de movilidad estudiantil
y académica, o bien, iniciativas de firmas de convenios de una
universidad a otra. A diferencia de la cooperacién internacional, 1a
internacionalizacion de las 1Es es una dimension que se considera
transversal, es un proceso que permite el contacto con el exterior,
que insta a pensar y accionar de otra forma las funciones de docen-
cia, investigacion y extension-difusion universitarias.El propoésito
de este capitulo es destacar los rasgos de internacionalizacién de
algunos posgrados en educacion en Puebla. Se organiza en tres
partes. Primero, revisar los referentes conceptuales que sustentan
lainternacionalizacion de 1a educacién superior; segundo, exponer
los elementos que la impulsan y consolidan; tercero, plantear los
alcances de la internacionalizacion a partir de las entrevistas que
se realizaron a algunos académicos vinculados a los posgrados en
educacion de las 1Es que forman parte de la Red Interuniversitaria
de Investigacion Educativa de Puebla (REDITEP).

La Cooperacion Internacional como antecedente de la
Internacionalizacion de la Educacion Superior

Hablar de cooperacion internacional es remontarse a 1945, afio
en que se firma la Carta de Naciones Unidas, cuyo capitulo 1x esta
dedicado ala cooperacion internacional econémica y social. ;Qué
se debe entender por cooperacion internacional?

La cooperacion internacional es 1a relacién que se establece
entre dos o mds paises, organismos u organizaciones de la
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sociedad civil con el objetivo de alcanzar metas de desarrollo
consensuadas. También se refiere a todas las acciones y
actividades que se realizan entre naciones u organizaciones
de la sociedad civil tendientes a contribuir con el desarrollo
de las sociedades en vias de lograr éste (Agencia de Coo-
peracion Chilena para el Desarrollo, 2019, p.1).

La Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional para el Desa-
rrollo también hace las mismas consideraciones conceptuales, y
hace referencia al desarrollo sostenible, entendiéndose que éste
satisface las necesidades presentes sin comprometer las exigencias
del futuro. Adema3s, plantea que la cooperacion internacional es
un poder blando (se vale de recursos culturales e ideoldgicos) que
permite a las naciones ejecutar una diplomacia que tiene como
referentes sus demandas internas, una gestiéon que es eficaz en
términos de resultados, la creacion de asociaciones, la transparencia
y la rendicion de cuentas entre socios. Para la Agencia Mexicana
existen varios esquemas de cooperacion: 1a cooperacion binacional
(que tiene como sustento un convenio bdasico); la cooperacién
multilateral (que se lleva a cabo entre paises y organismos inter-
nacionales y/o regionales sustentados por un convenio juridico o
tratado internacional); 1a cooperacion regional (que beneficia a
los paises de una misma region); y la cooperacion triangular (que
se realiza entre un socio bilateral en favor de un tercer pais con
igual o menor desarrollo) (Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, 2019).

La cooperacidn internacional atiende a distintas tematicas:
salud, educacion, medio ambiente, migracion, desarrollo tecno-
logico, etc. Cabe presentar dos ejemplos de cooperacion interna-
cional, misma que tomo fuerza en el 4mbito educativo de México
durante la década de los afios noventa, especialmente con Estados
Unidos y Canada, paises con los cuales firmaria en 1992 un tratado
comercial; dicho instrumento entraria en vigor en 1994.

La experiencia vivida por los tres paises que configuran la
region de América del Norte, fue la Convencion de Wingspread en
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Racine, Wisconsin, en 1992. En ese lugar, se expuso la necesidad
de trazar un curso de accién. Para dar seguimiento a esta reuniéon
se programo para 1993 otro encuentro, donde se reunirian alre-
dedor de 300 lideres de Canad4, México y Estados Unidos con el
propésito de elaborar un programa para mejorar la cooperacion
en materia de educacion superior, investigacion y capacitacion
en América del Norte. Se emiti6 el Comunicado de Vancouver
(Malo, Mallea y Pendergrast, 1999). Tanto la reunién como el
Comunicado constituyeron el inicio de una cooperacion mas es-
trecha en educacion superior. Atendiendo a los estudios de Malo
et al. (1999), algunos de los propdsitos fueron:

® Establecer una Red Norteamericana de Educacion a Distancia
e Investigacién, conocida por sus siglas en inglés NADERN,
instrumento que facilitaria el acceso a la informacion y a la
investigacion entre instituciones participantes.

® Crear un mecanismo que integrara a empresas y a instituciones
educativas con el proposito de analizar aspectos como la mo-
vilidad y la certificaciéon de aptitudes, asi como los intereses y
criterios en cuanto a la educacion técnica, aplicada y tradicional.

® Organizar un programa que diera pie al intercambio trilateral
intensivo para respaldar la investigacion y la formacion de
estudiantes.

® Malo et al. (1999), consideran que en estos encuentros de re-
presentantes se sobreestimaron los beneficios, pero no tomaron
en cuenta los obsticulos entre los tres paises.

Entre los logros impulsados por los gobiernos, las propias uni-
versidades y las organizaciones civiles se ubican los siguientes: el
Programa de Movilidad Estudiantil en América del Norte (NAMHE),
apoyado por los gobiernos federales de cada pais en sus dos prime-
ros afios; el Programa de Afiliacion Universitaria de la Educacién
en el Extranjero y el Programa de Movilidad Académica (RAMP),
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organizado por el Instituto de Educacion Internacional (Malo et al.,
1999). En cuanto a obsticulos se destacan los siguientes: la Con-
vencién de Vancouver coincidié con los procesos de ratificacion
del Tratado de Libre Comercio para América del Norte (TLCAN),
que levant6 debates y no se advertian beneficios claros, de ahi que
la cooperacion trilateral en educacion superior fue considerada
con escepticismo. Ademas, antes del Comunicado de Vancouver,
la practica que habia prevalecido en la regién era de competencia
y no tanto de colaboracion (Malo et al., 1999).

En aquel momento cada pais tenia propositos diferentes. Para
Canadj, la educacioén y la cultura se vincularon a los objetivos de
politica exterior, logrando asi llevar mas de 250 centros educativos
canadienses a Asia y América Latina. En Estados Unidos, 1a Agencia
Internacional de los Estados Unidos responsable de la Educacién
en el Extranjero vio reducido su presupuesto en un 25%. En el caso
de México, se tuvo como prioridad poner en marcha el Programa
de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), ademas de impulsar
el Sistema de Universidades Tecnoldgicas (Malo et al., 1999). Fi-
nalmente, las asimetrias econoémicas, culturales y politicas ganaron
terreno puesto que cada pais percibia desde distintas perspectivas
la cooperacion internacional.

La cooperacion internacional tuvo como sustento la movilidad
de estudiantes y de académicos con diferentes destinos. La Aso-
ciacion de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
manifestd que sus encuestas coincidian con las que realizaba el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) a sus estu-
diantes de posgrado, que eran apoyados con becas en el extranjero,
siendo Estados Unidos el primer destino con un 49%, seguido de
Reino Unido con 19%, Espafa y Francia con 11%, y Canada con
el 4% (ANUIES, 2000).

La segunda experiencia de cooperacion internacional fue
entre México y Reino Unido, situacién que vincul6 al Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) con el Consejo Britanico
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como intermediario entre el gobierno federal y las 1Es mexicanas.
El proposito de esa vinculacion bilateral obedecia a dos razones:
la primera, el interés de formar doctores en distintas disciplinas
necesarias para el desarrollo de la investigacion universitaria; la
segunda, cubrir el déficit de este tipo de programas educativos
en el pais. El proyecto que se disefi6 para unir los principios de
colaboracion de ambos lados del Atlantico fue denominado Linking
Arms Project (LAP). Participaron siete universidades britdnicas y
catorce IES mexicanas que cubrieron los requisitos solicitados por
PROMEP (Martin, 1999).

Hubo un interés en determinadas disciplinas como co6m-
puto, ingenieria mecdanica y electrénica. Para el caso mexicano,
el propésito era formar académicos que, una vez graduados, de
regreso a sus instituciones de origen pudieran poner en marcha
proyectos que después les permitieran organizar redes de colabo-
racion con académicos britdnicos y asi trabajar con més simetria.
Los académicos mexicanos participantes no eran tan optimistas
en cuanto al apoyo del gobierno federal, sin embargo, el proyecto
guardaba seriedad. La gestion fue rdpida, pero algunos contratiem-
pos surgieron debido a las expectativas que de uno y otro lado se
mantenian. Por ejemplo, pensar que las universidades britanicas
tendrian listo una especie de ment de posgrados que cubrieran las
necesidades de las IES; y no era asi. Del lado britinico suponer que
las 1ES mexicanas llevaban listas sus propuestas de colaboracion.
Finalmente, se reconoce que con esta gestion se gana experiencia
para actividades posteriores donde el Consejo Britdnico tendria
un papel relevante (Martin, 1999).

Estas experiencias muestran los intereses del pais y nuevas
formas de conjuntar las interacciones entre los gobiernos, las agen-
cias y los programas concretos. No obstante, en este tipo de coope-
racion se perciben las condiciones de asimetria de la colaboracion.
Los pilares seran la movilidad estudiantil y académica. Durante
la década de los afios noventa, Gacel y Rojas (1999) identificaron
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que un 72% de 143 estudiantes extranjeros viajaban a México para
estudiar el idioma espafiol, y el resto algunos otros cursos vincu-
lados a Historia de México, Arte, Fotografia; aunque no se tiene
un registro especifico de estudiantes extranjeros de posgrado, se
menciona que apenas el 10% de la matricula corresponde a ellos. Lo
anterior nos muestra las asimetrias de la cooperacion internacional.

La Internacionalizacion de la Educacion Superior. ;Qué hace
la diferencia?

Si bien el concepto de internacionalizacién de la educacion supe-
rior tuvo cabida en otras partes del mundo, en México la ANUIES
edit6 un texto titulado “La Internacionalizacion de las universidades
mexicanas. Politicas y estrategias institucionales”. En dicho texto se
expusieron algunas aproximaciones conceptuales. La pregunta
obligada fue: ;Qué es la internacionalizacion universitaria? Gacel
(2000) manifiesta que no puede haber una definicion tinica debido
a la importancia que empezaba a tomar el concepto.

En la actualidad, el concepto de internacionalizaci6on ya
no se refiere a la organizacion de actividades internacio-
nales, por medio de programas de intercambio académico
y estudiantil o la recepcion de estudiantes extranjeros. La
internacionalizacion ya no es un simple hecho individual,
de un estudiante o un académico, que se concretaba solo en
la movilidad de personas y cuyo beneficio era meramente
individual. Ahora, el proceso de internacionalizacion se
debe centrar en el interés institucional (Gacel, 2000 p.29).

Sin embargo, aun cuando Gacel (2000) ya explicaba al finalizar el
siglo xx que la internacionalizacién iba mds alla de la tradicional
experiencia de movilidad de estudiantes y profesores, esto es,
considerar a la internacionalizacién como una dimension insti-
tucional, algunos otros manifestaron que terminada la primera
década del siglo xx1 aun ocurria lo siguiente:
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Enlaliteratura, y enla practica, todavia es bastante habitual
utilizar términos que tan solo tratan una pequefa parte
de la internacionalizacion o enfatizan una base especifica
para la internacionalizacion. La mayoria de los términos
se utilizan en relacion con el plan de estudios (estudios
internacionales, estudios globales, ensefianza multicultural,
ensefianza de la paz, etc.) o en relacién con la movilidad
(estudios en el extranjero, ensefianza en el extranjero,
movilidad académica, etc.) (De Wit, 2011 p.79).

Asimismo, Gacel (2000), Knight (2005) y De Wit (2011) sugieren
que no se debe confundir globalizacion con internacionalizacion.
La globalizacion es un proceso que integra una economia mun-
dial cada vez mas interrelacionada, tecnologias que posibilitan la
comunicacion en tiempo real, asi como la presencia de redes de
conocimiento y el empoderamiento de la lengua inglesa. La inter-
nacionalizacién se plantea como las formas en que la universidad
y los gobiernos, a partir de politicas y programas, dan respuesta
a las demandas globales (De Wit, 2011). Para Knight (2005 p. 6)
“una definicion practica de internacionalizacion hace referencia al
proceso de integrar una dimension internacional, intercultural o
global con el objetivo, las funciones o el ofrecimiento de ensefianza
postsecundaria”. Para la misma autora la internacionalizacion se
asocia a movilidad estudiantil y académica, asi como a las practicas
de cooperacion. Mientras que la globalizacién se asocia mds a la
competencia. Cabe sefalar que la globalizaciéon puede provocar
efectos positivos y negativos en la educacion.

Se sefiala la posibilidad de dos tipos de internacionalizacion,
la que toma lugar “en casa”y la que ocurre “en el extranjero”. En la
primera, se apega a actividades vinculadas al programa educativo
y el proceso de ensefanza, por ejemplo, contar con asignaturas
que sean ofrecidas por profesores nacionales o extranjeros en
idiomas diferentes al que por origen tienen los estudiantes de un
lugar. Asimismo, llevar a cabo actividades en linea vinculadas con
instituciones del exterior. En relacion con la segunda, se incluyen
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las movilidades de estudiantes, profesores, e incluso ser proveedor
de un programa ofrecido en el extranjero (De Wit, 2011). No se
trata de ubicar dos tipos de internacionalizacion que se excluyen,
al contrario, éstas se entretejen en el 4mbito interno de las 1Es.

Los organismos internacionales, como la UNESCO, la OCDE y
el Banco Mundial (BM), también expresaron los alcances y pro-
positos que la cooperacion internacional o, en todo caso, 1a inter-
nacionalizacion deberia tener. En ese sentido, en la Declaracién
Mundial de la Educacion Superior de Paris en 1998 se considerd
de la siguiente manera:

La calidad requiere también que la ensefianza superior esté
caracterizada por su dimension internacional: el intercambio
de conocimientos, la creacion de sistemas interactivos, la
movilidad de profesores y estudiantes y los proyectos de
investigacion internacionales, aun cuando se tengan debi-
damente en cuenta los valores culturales y las situaciones
nacionales (UNEsco, 1998, p.11).

Lo anterior deja claro que la dimensién internacional es un ele-
mento que puede agregar rasgos de calidad a la educacién superior.
Resultado del trabajo en equipo, coordinado por De Wit (2011),
para el Banco Mundial, se precisa que es necesaria una definicion
genérica de internacionalizacion que pueda ser utilizada para
diferentes paises y contextos, sin embargo, deberd mantener su
relacion con la educacion y 1a importancia que ésta tiene. Knight
intenta, después de discutir varias definiciones del concepto,
una explicacion genérica: “Internacionalizacion a nivel nacional,
sectorial e institucional es el proceso de integrar una dimension
internacional, intercultural o global donde el objetivo sean las
funciones o el ofrecimiento de ensefianza postsecundaria” (2005
p-12). Considera que la anterior definicion es aplicable a todos los
contextos y que en cada uno habr los resultados en atencién a las
acciones que hayan puesto en marcha.
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Factores que orientan la internacionalizacion de las IEs

Las razones que animan a las 1Es a impulsar la internacionalizacion
obedecen a distintas categorias: si se considera el dmbito nacional
las principales serian el desarrollo de recursos humanos, alianzas
estratégicas, generacion de ingresos, construccion de nacion e ins-
tituciones, asi como desarrollo social y cultural, y entendimiento
mutuo. En relacion con el desarrollo de recursos humanos debe
pensarse que cada vez se exigen mayores competencias en el
ambito profesional, sobre todo en los procesos de reclutamiento.
Lo anterior conlleva para las instituciones mejorar su ensefianza
e investigacion pues de ello dependera la formacién de sus estu-
diantes y las probabilidades de competir en el mercado laboral.
Las alianzas estan siendo configuradas a partir también de lo
cultural, lo que no deja de lado las razones econémicas. Dichas
alianzas promueven vinculos de tipo bilateral o regional. Los in-
gresos que ahora no solo se visualizan a partir de los estudiantes
extranjeros, sino también a partir de servicios educativos en linea,
o bien a partir de franquicias educativas en el extranjero. Algunos
paises importan servicios educativos, por ejemplo, es el caso de las
franquicias que se establecen en territorios donde existen pocas
oportunidades educativas en ciertas disciplinas. También laidea es
construir ciudadania y lograr entendimientos con otras culturas,
tarea que no resulta sencilla en tiempos donde algunas culturas
resultan hegemonicas (De Wit, Jaramillo, Gacel y Knight, 2005).

Las razones institucionales aluden a los siguientes dmbitos:
existe un interés por ganar reputacion en el ambito internacional,
mejorar la calidad, desarrollar recursos humanos, generar ingresos,
hacer alianzas estratégicas e investigar y producir conocimiento.
Las 1Es hoy dia perciben a l1a internacionalizaciéon como un medio
para llegar a determinados fines; en ese sentido, ganar prestigio
implica sobresalir mundialmente para atraer a los mejores perfiles,
tratese de estudiantes, profesores o investigadores. La presencia de
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personal calificado puede coadyuvar a la mejora de la ensefianza
y el aprendizaje. La funcion de investigacién y produccion de co-
nocimiento es una actividad que actualmente las 1Es no realizan
aisladamente, de ahi la necesidad de converger en alianzas que
permiten tener presencia en otras regiones (De Wit et al., 2005).

En el parrafo anterior se mencion6 que es importante paralas
instituciones ganar reputacion. Una via es la internacionalizacion,
misma que se ha considerado como factor dentro de los rankings
internacionales actualmente en tendencia. Por ejemplo, en algu-
nos rankings, como el Times Higher Education World University
Ranking, que clasifica a 400 universidades del mundo, entre sus
factores, se considera el porcentaje de estudiantes y académicos
extranjeros (DGEI-UNAM, 2011).

Ejes para la internacionalizacion: Politicas, programas y
estrategias

Es importante advertir que como resultado de la revision de lite-
ratura pudimos identificar que la internacionalizacién de las 1Es
respondid, en una época, a politicas y programas de cooperaciéon
que desde el ambito externo marcaban la pauta. Actualmente,
las declaraciones y comunicados que la UNESCO ha suscrito son
referente para las 1Es. Algunas de las ideas planteadas por dicho
organismo consideran lo siguiente:

Las iniciativas conjuntas de investigacion y los intercambios
de alumnos y personal docente promueven la cooperacion
internacional. Los estimulos para lograr una movilidad aca-
démica mas amplia y equilibrada deberian incorporarse a
los mecanismos que garantizan una auténtica colaboracion
multilateral y multicultural. Asimismo, la mundializacion
ha puesto de relieve la necesidad de establecer sistemas
nacionales de acreditacion de estudios y de garantia de
calidad, y de promover la creacion de redes entre ellos. De
igual manera, la prestacion transfronteriza de ensefianza
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superior puede representar una importante contribuciéon
a la educacion superior, siempre y cuando ofrezca una
ensefnanza de calidad, promueva los valores académicos,
mantenga su pertinencia y observe los principios basicos
del didlogo y la cooperacion, el reconocimiento mutuo, el
respeto de los derechos humanos, la diversidad y la sobe-
rania nacional (UNEScoO, 2009, pp.4-5).

Las consideraciones anteriores manifiestan el interés en tres asun-
tos. Primero, recordar que en la internacionalizacion de la educacion
superior no se debe perder de vista la oportunidad para aprovechar
todos los mecanismos existentes entre Estados, relaciones bilate-
rales, trilaterales o multilaterales, como ocurre, por ejemplo, con
la Alianza del Pacifico, misma que ha logrado que Chile, Colombia,
México y Pert converjan en el &mbito de la educacion superior,
desde la movilidad estudiantil y académica hasta la concrecion de
redes de investigacion. Segundo, la internacionalizaciéon implica
lograr ciertos niveles de calidad, lo que demanda asegurarla, via
los sistemas nacionales de acreditacién; es evidente que, a lo largo
de las dos primeras décadas de este siglo xx1 se han configurado
un buen nimero de organismos acreditadores, algunos de origen
completamente gubernamental, y otros, independientes. Y tercero,
Knight (2005) sugiere que una de las formas de internacionalizacion
es la existencia de franquicias educativas; se hace un fuerte énfasis
por parte de la UNESCO en que estos servicios sean de calidad.
Las politicas nacionales que, en el caso mexicano, general-
mente son promovidas por el gobierno federal, se expresan en los
Planes de Desarrollo Nacionales. El Plan de Desarrollo 2013-2018
hace alusion al impulso que se le debe dar al posgrado, que “cons-
tituye la via para formar profesionales que puedan responder a las
necesidades de las industrias, las empresas, la ciencia, la cultura,
el arte, la medicina, entre otros”. Es el nivel cumbre del sistema
educativo, el apoyo de la investigacion y generacion del conoci-
miento (Gobierno de la Republica, 2013, p. 65). Como interlocu-
tora de las 1ES mexicanas frente al gobierno federal, 1a Asociacion
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de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, sefiala
en su Plan de Desarrollo Institucional 2030 el siguiente objetivo:

Contribuir a la mejora continua de la calidad mediante la
integracion de la dimension internacional en las institucio-
nes de educacion superior. Formulando dos metas: Generar
un documento que permita dar cuenta de las caracteristicas
de la Universidad del siglo xx1 y del entorno donde se
desarrolla. Asimismo, lograr que la totalidad de las insti-
tuciones educativas lleven a cabo acciones asociadas a la
internacionalizacion. Las cuatro lineas de accion: promover
la insercién de la dimension internacional e intercultural
a las funciones sustantivas de 1a 1Es; elaborar un esquema
general que oriente la insercion de las dimensiones, for-
talecer las acciones de colaboracién de la Asociacién y
desarrollar e implantar un programa para la enseflanza y
el aprendizaje del idioma inglés en todas las 1Es asociadas
ala ANUIES (ANUIES, 2016, p. 53).

Los objetivos, metas y acciones que propone la ANUIES expresan,
de alguna manera, que adn no se han logrado resultados suficientes
de las IES con respecto a la internacionalizacion. Gacel (2000) y
Knight (2005) consideran que para institucionalizar la dimensioén
se requiere pensar en politicas y sus respectivas estrategias en dos
ambitos: Primero, las de caricter organizacional, que consideran
la misién y visiéon y un adecuado sistema de administracién; para
De Wit et al. (2005) se incluirian politicas y normas de procedi-
miento en relaciéon con el aseguramiento de la calidad, planeacion,
financiamiento, personal, desarrollo de profesores, admisién,
investigacion, plan de estudios, apoyo a estudiantes, contrato y
proyectos. Segundo, las estrategias con respecto a los programas
académicos se asocian mas a las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension-difusion.

La internacionalizacion de 1a docencia implica la elaboracion
de ciertas politicas para impulsarla. Algunas son vinculadas a la
planta docente, por ejemplo, apoyar a los profesores para realizar
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estudios en el extranjero y considerar mecanismos de reinsercion
a su regreso; otorgar financiamiento para asistir a conferencias,
talleres o seminarios en el ambito internacional; dar oportunidad
a los académicos para configurar cursos con el enfoque interna-
cional; valorar su experiencia internacional en el momento de su
contratacion (Gacel, 2000). En cuanto a los planes y programas
cabe incluir elementos de tipo internacional tanto en el contenido
como en el método de ensefianza. La ensefianza de las lenguas es
imprescindible en los programas educativos, asi como invitar a
expertos extranjeros a impartir conferencias y tomar en cuenta el
contenido para el curso y los respectivos examenes (Gacel, 2000).
Los responsables de las revisiones curriculares deben procurar
integrar la dimensién internacional en las asignaturas que con-
sideren pertinentes, tomando en cuenta las recomendaciones de
aquel profesorado cuya experiencia en el extranjero resulte valiosa.

En relacion con la funcion de investigacion, las recomenda-
ciones atienden a la presencia de investigadores extranjeros que
precisan de realizar estancias cortas o afios sabaticos, y resulta
conveniente, para quien los recibe, integrarlos a los proyectos
que se tienen en curso y esforzarse por la publicacion conjunta.
También, incentivar la presencia de profesores visitantes en los
programas, bien sea de licenciatura o posgrado, donde sean inte-
grados a las actividades proximas a los estudiantes, por ejemplo,
codirecciones de tesis, imparticion de seminarios o bien orientacion
en proyectos de investigacion locales. Y ademads, dar fuerza a la
participacion de los investigadores en redes nacionales o locales
de investigacién; esto tltimo no debe restar para continuar con el
apoyo a la movilidad internacional de los investigadores de forma
individual (Gacel, 2000).

Seria recomendable para la internacionalizacion de la exten-
sién y difusion de la cultura tomar en cuenta las siguientes suge-
rencias: las 1Es deberdn promover la participacion en actividades
culturales internacionales, e integrar contenidos internacionales
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en programas de radio, television y educacion continua de la
institucion. Gacel (2000) aprovecha para mencionar que los aca-
démicos visitantes también podrian ofrecer algunas conferencias
para publicos mis generales.

Las experiencias de internacionalizacion de los posgrados
de la REDIIEP

Este apartado se configura teniendo como referentes cuatro di-
mensiones elegidas del Marco general para la elaboracion de indi-
cadores de internacionalizacion del Consorcio de Universidades
Mexicanas (CUMEX). Solamente se han tomado algunas dimensio-
nes, considerando que no se trata de toda la estructura en cada
universidad, solo de los posgrados en Educacién. Para la Comision
de Internacionalizacion de cuMEx los indicadores propuestos no
s6lo son numeros, también son hechos o situaciones especificas
que permiten reflejar las acciones que realizan las 1Es en relacién
con el proceso de internacionalizacion (Castafion, Olvera y Ra-
mirez, 2011). El prop0sito es dar cuenta de las experiencias en los
ambitos que a continuacion se enlistan: a) curriculo, b) fomento
de adquisicion de competencias, ¢) colaboracion en docencia, in-
vestigacion y gestion, y d) estandares internacionales (Ver anexo
1). Para ello se recurrid a entrevistar a siete académicos? de las
siguientes instituciones: Universidad La Salle, Puebla (ursa) (2),
Universidad Iberoamericana, Puebla (uia) (2), Universidad Po-
pular Auténoma del Estado de Puebla (urAEP) (1), la Universidad
de las Américas, Puebla (ubpraPr) (1) asi como de la Benemérita

3. Agradezco por el tiempo otorgado a la entrevista y por las experiencias compar-
tidas, al Mtro. Manuel Arzac Velasco y a la Mtra. Elizabeth Garcia Marquez, de la
Universidad La Salle, Puebla; al Dr. José Guadalupe Sanchez Avifia y a la Dra. Laura
Barcenas Pozos, de la Universidad Iberoamericana, Puebla; a la Dra. Gabriela Croda
Borges, de la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla; a la Dra. Laura
Helena Porras Hernandez, de la Universidad de las Américas, Puebla; y al Dr. Edgar
Gomez Bonilla, de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
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Universidad Autonoma de Puebla (BuaP) (1). Los entrevistados
son profesores de los posgrados en Educacién que ofertan las 1Es
mencionadas. En algunos casos son o han sido coordinadores de
los programas, bien sea de maestria o de doctorado.

Curriculo

Las tres primeras interrogantes se vinculan al desarrollo del cu-
rriculo. La primera pregunta: ;Se imparte ensefianza de algin
idioma como parte del programa educativo? (ver anexo 1). Las
respuestas son coincidentes pues en ninguno de los posgrados en
Educacion de estas IES se dan cursos como parte de los programas
educativos; sin embargo, en la mayoria de posgrados se solicita
como uno de los requisitos la certificacién del idioma inglés;,
en algunos casos es al ingresar y para la titulacién, como sucede
en la uPAEP (Croda, 2019) y en el programa doctoral de la u1a,
Puebla (Barcenas, 2019). En otras instituciones solo se exige la
certificacion al ingresar, y de no obtener el puntaje solicitado,
entonces serdn apoyados con un curso para su nivelacién, como
ocurre enla BuAP (GOmez, 2019). En otros espacios educativos se
solicita al egresar, como ocurre en ULSA, Puebla, donde también
se les apoya con un curso (Garcia, 2019). Lo anterior expresa la
atencion que los posgrados en Educacién en Puebla han puesto
sobre el dominio de una lengua extranjera, especialmente cuando
nos enfrentamos a un proceso de apertura de mercados y a una
exposicion vertiginosa de transformaciones econdémicas y sociales.
Ser capaces de comprender otras lenguas también permite pensar
la educacion desde otras expresiones culturales.

La segunda pregunta en relacion con el curriculo: ;Alguna
asignatura del programa se ofrece en otro idioma? La respuesta
de todos los académicos es que esa oportunidad todavia no estd
planteada en los programas de posgrado. En la upAEP aprovechan
las visitas de profesores extranjeros que se comunican en inglés,
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para considerar un seminario y que participen los estudiantes
(Croda, 2019). En el caso de la BUAP, se sugiere a los profesores
integrar en sus programas de asignatura algunas referencias de
lecturas en otros idiomas (Gomez, 2019).

Los estudiosos de los procesos de internacionalizacion men-
cionan que ofrecer una o dos materias en los programas educativos
en otras lenguas, inciden entre los estudiantes pues practican en
otro idioma y, ademads, es un curso que un estudiante extranjero
puede considerar al matricularse. Asimismo, esta practica muestra
las posibilidades de lo que se llama internacionalizacion en casa.

Tabla 9. Estudiantes de origen extranjero en programas de posgrado en Educacion

en Puebla.
T::;tliﬂé;oi gr:':;:::ﬂ:l ULSA, Puebla | ulA, Puebla BUAP UPAEP
Educacion (174) (37) (54) (1301)
Cuba M (1) D (1)
Colombia M (2) D(2) M(2) M (12)
Alemania D (1)
Estados Unidos D (1)
Guatemala D(1)
Venezuela M (1)
Reino Unido D (1)
Chile M (1)

Fuente: Elaboracion propia con datos de los entrevistados. M= Maestria; D= Doctorado.

En relacion con la Giltima pregunta de este bloque: ;Se incorporan
estudiantes internacionales y de cudles paises? En afios recientes,
estudiantes de origen extranjero han ingresado a algunos de los
programas de posgrado mencionados en este capitulo (Ver tabla
9). Para tener una mejor perspectiva de los posgrados que tienen
estudiantes extranjeros se ha considerado la matricula total de
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posgrado, es decir, la suma de estudiantes tanto de maestria como
de doctorado. En el caso de la BUAP se presenta solo la matricula
de la maestria en Educacion Superior.

Se aprecia que son mis estudiantes de Colombia, cuya matri-
cula se expresa en varios posgrados. Cabe sefialar que en el caso
de 1a upLAP se ofrecen dos posgrados dirigidos completamente a
profesores de Escuela Basica y Media Superior (con una matricula
de 182 estudiantes) bajo convenios con la SEP, sin embargo, en los
programas de maestria y doctorado de su oferta académica ante-
rior, contaron con estudiantes de origen francés ya radicados en
Puebla. Asimismo, recibian estudiantes de Estados Unidos en los
periodos de verano. En el caso de la BUAP, es a partir de 2016 que
se hacen evidentes mds acciones para fortalecer los procesos de
internacionalizacion al visibilizar sus convocatorias més alla del
ambito nacional. Lo anterior responde también a los parametros
de vinculaciéon que el CONACYT exige a los posgrados del pNPC.

Fomento de adquisicion de competencias

La movilidad de estudiantes y académicos es una caracteristica
propia de la cooperacion entre paises, y mas tarde seria el indicador
mads visible de internacionalizacion, aunque ya se menciond que, a
la fecha, se consideran también otros. Actualmente un buen namero
de 1Es se esfuerzan por establecer politicas de internacionaliza-
cion y por configurar instancias que fortalezcan su relacion con el
ambito internacional, ademés de firmar convenios que sustenten
la movilidad universitaria. La movilidad, sea de estudiantes y/o
académicos, depende de algunos factores, entre éstos, los recursos
que tienen o apoyos para realizar una estancia en otro pais, y en el
caso de los estudiantes que trabajan, si cuentan con la posibilidad
de ausentarse. Una variable mds puede ser los compromisos fami-
liares; en caso de tenerlos, podrian demandar presencia. Las 1ES
de este estudio muestran experiencias significativas en cuanto a
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movilidad, aun cuando muchos de sus estudiantes también trabajan,
situacion que en ocasiones impide los desplazamientos.

En el caso de la Universidad La Salle, Puebla, no hay experien-
cias de movilidad internacional a nivel de estudiantes de posgrado
y, a la fecha, solo un profesor ha realizado movilidad para llevar
a cabo sus estudios doctorales (Garcia, 2019; Velasco, 2019). La
Universidad Iberoamericana, Puebla, en el nivel de maestria, tam-
poco tiene registro de experiencias de movilidad de estudiantes.
Los profesores suelen realizar estancias cortas para compartir con
instituciones pares de la Asociacion de Universidades confiadas a
la Compaiiia de Jests para América Latina (AUSJAL). También para
desarrollar cursos vinculados al ambito educativo. Se menciona, por
ejemplo, ala Universidad Rafael Landivar, de Guatemala (Sanchez,
2019). En el programa de doctorado, desde 2010 se tiene registro
de movilidades de alumnos a Canada (2 estudiantes), en 2012 a
Lituania (1 estudiante), a Chile (1 estudiante); en 2015 a Brasil (1
estudiante), (Barcenas, 2019). Generalmente dicha movilidad es
apoyada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
El profesorado suscrito al programa doctoral realiza estancias aten-
diendo alos compromisos y proyectos que mantienen con la AUSJAL.

En relacion con la UPAEP, la movilidad de los académicos es
apoyada por el 4drea de Desarrollo de Capital Humano y Forma-
cion del Profesorado; especialmente, han viajado a Canadé para
perfeccionar el idioma. En este caso fueron cuatro profesores.
Asimismo, se les apoya para la obtenciéon de otros grados. La
UPAEP tiene un programa denominado Faculty Led, que organiza
y gestiona la movilidad de estudiantes de todos los niveles. En el
caso de Educacioén, dos han sido los destinos tanto de los estudian-
tes de maestria como de doctorado: Oklahoma, USA, y Alcala de
Henares, Espafia. Generalmente asisten de uno a dos meses y ello
ocurre en el verano. El costo de 1a movilidad corre por cuenta de
los estudiantes; sin embargo, el pago de las asignaturas tiene un
costo menor debido a los convenios establecidos. De la maestria
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en Innovacion y del doctorado en Educacion han asistido cinco
estudiantes a Alcald de Henares. Actualmente ya cuentan para
los estudiantes de doctorado los apoyos de las becas mixtas que
otorga el coNacYT (Croda, 2019), condicion que posibilita realizar
estancias cortas, sobre todo para llevar a cabo trabajo de cam-
po. Cabe sefialar que 1a UPAEP tiene un convenio con Oklahoma
State University (osu) que permite el doble titulo: obtener el de
licenciatura en UPAEP y el de maestria en osu. Asimismo, nos fue
explicado que tendran su primer caso dual con una estudiante que
podré obtener el grado doctoral en la UPAEP y en OSU.

La movilidad académica de la BuaP toma fuerza a partir de
2016y 2017, afios en que dos profesores viajan a Espafia. En 2018
seis profesores se vinculan con instituciones de diferentes paises,
nuevamente de Espafia, ademds de Argentina, Colombia e Italia.
En el transcurso del primer semestre de 2019 cuatro profesores
realizaron movilidad a distintos paises, entre estos Espafia (1),
Chile (1), Pert (1) y Hungria (1). Se puede observar que se han
diversificado los destinos de la movilidad y que ésta atiende a
proyectos vinculados a las lineas de investigacion del profesorado.

En el caso de los estudiantes, entre 2016 y 2019 los destinos
de 1a movilidad internacional han sido diversos: a Cuba (40), a
Espafia (11), a Estados Unidos (4), a Colombia (3), a Chile (2), a
Argentina (1) y a Pert (1). Los estudiantes tienen como referente
su proyecto de investigacion para vincularse con profesores de otras
instituciones y considerar aportaciones de quienes desarrollan los
objetos de estudio de su interés. Los apoyos para llevar a cabo tales
movilidades los aporta el CONACYT, asimismo, la Vicerrectoria de
Investigacion y Estudios de Posgrado de la Buapr (Goémez, 2019).

En relacién con la upLAP, la movilidad de profesores ha tenido
especialmente como destino Estados Unidos, Espafna y Bélgica.
Se hace referencia a que la movilidad de los estudiantes atiende a
sus posibilidades como profesores de Educacion Basica y Media
Superior (Porras, 2019).
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En estos posgrados, los profesores entrevistados coincidieron
al hacer referencia de que los empleados de la administracion no
son considerados para llevar a cabo movilidades con sus pares de
otras instituciones. En ese sentido, si se habla de la transversalidad
de la internacionalizacion de la educacién superior, existen otros
sectores de las 1Es que deben ser incluidos.

Colaboracién en docencia, investigacion y gestion

En esta dimension se consideraron tres preguntas: La primera alude
alainclusion de profesores visitantes en los programas de maestria
y doctorado en las instituciones referidas. En la Universidad La
Salle-Puebla cada afio organizan un coloquio interuniversitario,
actividad que les permite invitar a profesores de otros paises que
generalmente investigan acerca de temas que son de interés para
el posgrado. Cabe citar la presencia de Cristobal Cobo en 2017,
Robert]. Sternberg en 2018 y Rafael Bizquerra en 2019. Se subraya
que también cuentan con el apoyo del profesor José Maria Marti-
nez, de Madrid, Espafia, quien imparte un modulo del programa
de doctorado (Garcia, 2019; Velasco, 2019).

En la Universidad Iberoamericana, Puebla, los profesores
visitantes son parte de la AUSJAL gracias a que conforman redes y
existen proyectos institucionales. La AUSJAL estd integrada por treinta
instituciones de educacion superior. Sin embargo, al margen de la
AUSJAL también hay presencia de profesores visitantes, como Carlos
Cullén, de Argentina, en 2015 (Barcenas, 2019; Sanchez, 2019).

En la urAEP el vinculo se ha llevado a cabo principalmente
con Espana. Se hace referencia a las estancias que profesores pro-
cedentes de la Universidad Complutense de Madrid han realizado.
Se menciona las visitas de profesores como José Vicente Merino
Fernandez, José Angel Lopez Herrerfas y Valentin Martinez. Las
colaboraciones guardan un proposito: configurar lo que serd el
Centro de Investigacion en Educaciéon Humanistica. Ademas,
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también ha sido profesor visitante el profesor José Victor Oron,
quien es especialista en educaciéon emocional y que ademas rea-
liza investigacion en el ambito de las neurociencias. Promueve
un programa piloto en relacién con el desarrollo de la educacién
emocional conocido como Uptoyou en Espafia (Croda, 2019).

La upLAP ha recibido profesores visitantes de Estados Uni-
dos, pais con el que mantiene una dindmica relacion de movilidad
académica. Los estudiantes de su oferta anterior recibian asesoria
para sus trabajos de investigacion de aquel pais. También se in-
cluyen las visitas de profesores que proceden de Espafa, Chile y
Japon (Porras, 2019).

Enla Buap se alude a dos experiencias concretas: la visita del
profesor investigador en matematicas fundamentales Esptiben Rojas
Bernilla, de la Universidad de Magallanes, de Chile, quien particip6
en la Jornada de actualizacion y profesionalizacion docente “La
Matematica: Historia, Filosofia y Educacion”. Asi también, la visita
de las profesoras Mary Betsy Brenner, Lupe Navarro Garcia y Mavel
M. Marina, del departamento de Educacion (Santa Barbara) de la
Universidad de California. Su participacion fue clave en el Foro
Internacional de Educacién Superior “Mujeres en la Educacion:
Liderazgo, investigacion e internacionalizacion” (Gomez, 2019).

La participacion en proyectos vinculados por la via de redes
para la Universidad La Salle-Puebla se expresa con dos instan-
cias: con la Red de Investigacion Internacional La Salle (RI1LSA),
integrada por miembros de Costa Rica, Brasil, Espafia, Colombia
y México; asimismo, con la Asociacién Internacional de Univer-
sidades La Salle (1aLU/ATUL), integrada por diecisiete paises con
alcance en los cinco continentes. El desarrollo de proyectos en
colaboracion en el caso de Puebla, recién toma fuerza (Garcia,
2019; Velasco, 2019).

Para la Universidad Iberoamericana, Puebla, los proyectos
de investigacion se integran al trabajo en red que realizan con
AUSJAL. Entre las redes se puede citar 1a REDU-Red de Homdlogos
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de Educacién-ausjaL. Se hace mencién de que también existen
profesores del programa doctoral que participan en otras redes.
Ello ocurre por iniciativa propia, por ejemplo, la Asociacion Lati-
noamericana de Filosofia de la Educacién, A.C. (Barcenas, 2019).

La participacion en proyectos para la UPAEP, incorporados en
el trabajo con redes, son los referidos a los que se realizan con la
profesora Blanca Estela Zardel Jacobo, de la Facultad de Estudios
Superiores Iztacala (UNAM), de la Red Internacional de Investiga-
dores y Participantes en Integracion e Inclusion Educativa, ademas
del trabajo que realizan con la Asociacién Latinoamericana de
Filosofia de la Educacion, A.C. (Croda, 2019).

Algunos de los proyectos en los que ha participado la upLap,
desde sus posgrados en Educacién, aluden a la linea de Tecnolo-
gias de la Informacion y la Comunicacion, y su vinculo han sido
la Universidad de Montreal y la Universidad de Concordia, ambas
de Canada (Porras, 2019).

La BUAP participa como integrante del Convegno Interna-
zionale di Americanistica, en Perugia, Italia; asimismo con la Red
Internacional de Educacion en Estudios de Humanidades, Sociedad,
Cultura y Curriculo (RIDEEH). Estas participaciones se fortalecen
a partir de 2016 (G6mez, 2019).

Estandares internacionales

Aun cuando parte de los posgrados que integran REDIIEP pertenece
al Padrén de Programas del CONACYT, ninguno ha alcanzado el nivel
de competencia internacional. En el caso de las acreditaciones in-
ternacionales, la Gnica institucion que halogrado este tipo de acre-
ditaciones es la Universidad de las Américas, Puebla, cuyo esfuerzo
resulta meritorio en relacion con las exigencias que debe cumplir
ante la Southern Association of Colleges and Schools, Commission
on Colleges (sacscoc), organismo de los Estados Unidos que acre-
dita la totalidad de una institucion. Los procesos ante la sacscoc,
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ademads de implicar niveles de exigencia, también conllevan costos
que no todas las 1es podrian solventar. En relacién con membresias
en organismos o asociaciones internacionales, tampoco se registran
experiencias en el 4mbito de los posgrados en Educacion, como
sucede con programas, por ejemplo, del drea de ingenieria.

Conclusion

Como fue mencionado al principio de este capitulo, el proposito fue
destacar las principales acciones vinculadas a internacionalizar los
posgrados en Educaciéon que forman parte de la REDIIEP. La tarea no
resulta sencilla, son acciones que implican esfuerzos extraordinarios
debido a que establecer vinculos externos requiere de una gestion
dindmica y la voluntad de muchos actores para que ello ocurra.
Ademais, los procesos de internacionalizacion también se sustentan
en los propositos que las instituciones tienen en relacion con sus
tres funciones: docencia, investigacion y extension-difusion de
la cultura. Si bien dentro de los planes de estudio no se considera
el aprendizaje de una lengua o asignaturas desarrolladas en otros
idiomas, en la mayoria de los posgrados se manifiesta la exigencia
dela certificacion, sea al ingresar o al egresar. Lo anterior revela la
importancia que adquiere la comprension de una segunda lengua.
Siguiendo tal idea, se advierte que algunos posgrados consideran
varias acciones para fortalecer su docencia, por ejemplo: que los
profesores adquieran competencias adicionales, como obtener
otros grados en el extranjero o bien dominar otras lenguas, lo cual
conlleva a estar en linea con internacionalizar dichos programas.
La movilidad estudiantil ya es un hecho, aunque faltaria considerar
promoverse en otras geografias. Cabe sefialar que la movilidad
académica y estudiantil en algunos de estos posgrados se sostiene
por los apoyos del cONACYT, situacion que favorece lo anterior.
Asimismo, se advierte que los posgrados en Educacién se han
hecho visibles al exterior puesto que se han considerado como
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una opcion para estudiantes extranjeros. Los mismos estudiantes
que participan seran quienes recomienden los atributos de calidad
de dichos programas.

La colaboracion en proyectos via redes internacionales se
empieza a fortalecer en algunos programas, pero consideramos
que es una tarea de mediano plazo que no puede ser retrasada. Re-
sulta necesario aprovechar las condiciones que mantienen algunas
instituciones al pertenecer a redes con alcance en otros partes del
mundo, como ocurre con IALU, RIILSA, AUSJAL etc.

Finalmente, lograr estdndares internacionales, consideramos,
no depende de un solo programa, sino de la intencién que guarda
toda una institucion en relacién con la internacionalizacion, aun
cuando hay experiencias donde el interés se coloca en la acredita-
cion de un programa por los atributos de calidad que manifiesta,
como sucede en el campo de las ingenierias. Siguiendo las reco-
mendaciones en cuanto a estrategias, programas y politicas para
lograr la internacionalizacién en educacion superior por parte
de autores como Knight (2005), De Wit (2011) y Gacel (2000),
los posgrados en Educacion se encuentra en una primera etapa,
pero todos pueden aprovechar las sinergias que sus instituciones
promueven cada vez con mas interés para fortalecer la dimension
de internacionalizacion. 5
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Anexo 1

Referentes para la entrevista:

Cudles han sido las acciones mis representativas en el proceso de in-
ternacionalizacion del Posgrado en Educacion en los siguientes rubros:

Curriculo

Se imparte ensefianza de algiin idioma como parte del programa académico.
Alguna asignatura del programa se ofrece en otro idioma.

Se incorporan estudiantes internacionales. De qué paises.

Fomento de adquisicién de competencias
Existe movilidad de estudiantes, académicos y trabajadores administrativos.

Colaboracién en docencia, investigacion y gestion
Profesores visitantes (Paises de procedencia).
Proyectos conjuntos de investigacion (Instituciones-Paises).
Redes de colaboracion internacional (Instituciones-Paises).

Estandares internacionales

Acreditaciones internacionales.
Membresias en organismos internacionales.
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LOS DESAFIOS DE LA FORMACION ACADEMICA EN LOS
POSGRADOS EN EDUCACION EN PUEBLA

MARTHA LETICIA GAETA GONZALEZ
Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
OFELIA PIEDAD CRUZ PINEDA
Universidad Pedagdgica Nacional Puebla

uestos en la tarea de dar cuenta de la trayectoria y desarrollo

de los programas de posgrado en el ambito de la educa-

cion en Puebla, a partir de las condiciones historicas que

contribuyeron a su configuracion, desarrollo y situacion
actual, especificamente en su orientacién, estructura, gestion y
modalidades de operacion, entre otras, el desafio es plantear algunas
de las situaciones que enfrentan las Instituciones de Educacién
Superior (1ES) en el estado.

Como el lector habra podido constatar, los capitulos que
conforman esta obra dan cuenta de la problemadtica que presentan
los posgrados en el drea educativa en la entidad, principalmente
las maestrias, que han tenido el mayor crecimiento en su oferta
y demanda educativa, y que ademds han promovido en mayor
medida una orientacién profesionalizante, mas que de investiga-
cion, ademas de que en la actualidad 1a matricula atendida en los
posgrados tiene en su mayoria un régimen privado.

En este marco, diversas IES poblanas, igual que en otros
estados del pais, se han ido consolidando como instituciones que
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buscan ofrecer oportunidades de estudio y experiencias forma-
tivas de alto nivel en los estudios de posgrado, a nivel maestria
y doctorado (ver Lopez y Sandoval, 2018), a través de los cuales
enfrentar los retos de entornos sociales complejos, impregnados
de incertidumbre y de cambios continuos. Sin embargo, al parecer
no se ha tenido un suficiente control sobre el registro y la apertu-
ra de nuevos programas en muchas de las 1Es poblanas. Algunos
programas privilegian la calidad académica, pero un gran nimero
de 1Es en la entidad atin tienen una incipiente integracion de su
propuesta formativa, y muchos de ellos parecen asumirse so6lo
como espacios de credencializacion sin un impacto significativo
para la movilidad laboral y social, sobre todo en la contribucion
del conocimiento de la educacion en el estado, que permita dar
respuesta a la problemadtica educativa que enfrenta la entidad.

Ante este panorama, las 1ES en Puebla se encuentran en un
momento de coyuntura para replantear los escenarios formativos
en el nivel de posgrado, que contribuyan a entender y dar respuesta
a las exigencias, los requerimientos y las demandas de la socie-
dad. Si bien los estudios de posgrado se han enfocado tanto a la
especializacién académica y profesional, como a la competencia
investigadora, es decir, programas de profesionalizacién docente
y de investigacion educativa, respectivamente, sin duda este viraje
es un desafio formativo de gran envergadura institucional: lograr
que los estudios de posgrado en educacion, independientemente
de su orientacion, cumplan con su funcion social y de aporte al
conocimiento de la educacion en el pais, y de la entidad en parti-
cular. Asimismo, en una sociedad globalizada como 1a nuestra, l1a
vinculacion via redes se plantea como una tendencia, pero también
como un reto para las 1es poblanas.

En los siguientes apartados se exponen cuatro ejes que consi-
deramos importantes a efecto de pensar los grandes desafios que
tienen los posgrados en la formacion de recursos humanos para
la produccion del conocimiento educativo y para dar respuesta
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a la problematica social y educativa de la region: 1) el desarrollo
cientifico-tecnoldgico y el proceso formativo; 2) los perfiles de
los jovenes que demandan estudios de posgrado en el area de la
educacion; 3) las redes de investigacion y los procesos de interna-
cionalizacion; 4) la contribucion del conocimiento de la educaciéon
en el estado. Sin duda, un elemento que atraviesa estos cuatro ejes
es el tema de los formadores de formadores en el campo de la
profesionalizacién y de la investigacion educativa, que tiene que
ver con contar con profesores e investigadores de alto nivel com-
petitivo regional, nacional e internacional, asi como del tema del
financiamiento para la investigacion educativa que debe generase
en los distintos tipos de investigaciéon y programas de posgrado.

Desarrollo cientifico-tecnologico y proceso formativo en el
posgrado

Laincorporacién tecnologica en gran parte de las actividades de las
personas ha dado lugar a nuevas formas de interaccion social, lo que
Levis (2016) caracteriza como “tecnomadismo”, entendido como los
modos en que las personas se comunican, se entretienen, estudian'y
trabajan desde lugares cambiantes, en tiempos variables, utilizando
para ello dispositivos digitales conectados a una red telemdtica ina-
lambrica. Asi, la digitalizacién ha empezado a ser un requerimiento
para ser una persona competente social y profesionalmente (Lluna
y Pedreira, 2017). En este sentido, diversos investigadores (Gros
y Suarez-Guerrero, 2016; Pérez-Goémez, 2012) han dado cuenta
de los replanteamientos educativos, laborales, de produccion, de
consumo, etc., que conllevan las pricticas sociales de uso de las
tecnologias digitales. A partir de ello, se estd configurando un es-
cenario culturalmente distinto para el aprendizaje de las personas.

Las nuevas dindmicas sociales asociadas al desarrollo tecno-
logico propician que las necesidades educativas se multipliquen
y den paso a una diversidad mayor de escenarios y agentes de
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aprendizaje, que generan a su vez la exigencia de seguir apren-
diendo de manera continua y permanente (Onrubia, 2016). Esto
contribuye a la configuracién de nuevos modelos o tendencias en
las 1Es, a partir de lo que desde estas logicas se considera relevante;
en este marco el conocimiento adquiere un valor prictico y do-
mina el cardcter tecnologizante. Todo ello implica la necesidad de
resignificar los posgrados en educacion con el propoésito de que se
comprometan con la generacioén de conocimiento y la formacién
parala investigacion, en vinculo con los nuevos contextos sociales.

Asi, para los posgrados en educacion, en particular, se abre
un abanico de posibilidades en cuanto a herramientas y escenarios
de instruccién, que a su vez requiere una vision y acciones dis-
tintas que favorezcan los aprendizajes en entornos diferentes a la
organizacion clasica de la educacion formal, mas alld de las aulas
y de las disciplinas tradicionales. De esta forma, los estudiantes
deberan aprender a administrar grandes volimenes de informa-
cion relacionados con una diversidad de fuentes de informacién,
de acceso multicanal, asi como a gestionar diversas herramientas
para la investigacion. Todo ello plantea la necesidad de cambiar
los modos de aprender y trabajar en el posgrado, pero también de
disefios instruccionales innovadores que incorporen de manera
pertinente las tecnologias en favor del desarrollo cientifico y tec-
noldgico para el desarrollo de investigacion basica y disciplinaria.

Es a partir de estos planteamientos que resulta necesario
cuestionarse sobre las funciones sociales y culturales que afiaden
tecnologias, como las vinculadas a la Internet, a la formacién en
el posgrado, y sobre los desafios para las IEs, tanto en los propo-
sitos como en las estructuras de los programas y en las pricticas
pedagdgicas, a partir de las nuevas coordenadas que se acaban de
sintetizar. Sobre todo, cuando se trata de innovar y producir nuevo
conocimiento, y de formar investigadores que puedan resolver pro-
blemas complejos, en una sociedad globalizada, en cambio continuo
y que opera tanto en contextos del mundo fisico como virtual.
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Si bien estos escenarios educativos demandan el apoyo de
infraestructura y equipamiento de vanguardia, mas alld de la
modernizacion de los recursos tecnolégicos es necesario contar
con personal académico calificado que desarrolle disefios peda-
gogicos que promuevan aprendizajes activos, flexibles, dindmicos
y proyectos compartidos, que permitan la producciéon de nuevo
conocimiento, su transferencia y utilizacion, para el desarrollo
social, el bienestar y la calidad de vida de la poblacién.

Los perfiles de los jovenes que demandan estudios de
posgrado

Los cambios surgidos en Puebla en los tltimos afios, en un con-
texto de globalizacion y de desarrollo cientifico y tecnologico,
como hemos podido hacer constar a lo largo de esa obra, han
afectado la composicion de los estudios de posgrado en cuanto
a sus propositos, orientaciones y estrategias de formacion, junto
con el tipo de poblacién que los demanda, habiendo cada vez mas
profesionistas que se interesan en cursarlos como una posibilidad
de consolidar una carrera académica. Al mismo tiempo, en la
actualidad existe un cambio generacional a nivel mundial, el cual
se considera ha tenido y tendrd un impacto social y educativo
importante (Werth y Werth, 2011).

En un intento por comprender este fendmeno, las personas
se han clasificado en diferentes periodos temporales, de acuerdo a
distintos desarrollos y cambios sociales, culturales y tecnolégicos.
En el contexto escolar, en particular, se encuentran representa-
das cuatro generaciones principales (Koeller, 2012; Olivares y
Gonzalez-Reyes, 2016): la generacién baby-boomer (aquellos
nacidos entre 1946 y 1964), la generacion X (nacidos entre 1965
y 1980), la generacién Y o millennial (nacidos entre 1981y 1994)
y la generacion Z (nacidos entre 1995 y 2010).
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Cabe senalar que, mds que la descripcién de una persona como
perteneciente a una generaciéon u otra de acuerdo con su afo de
nacimiento, resulta relevante visualizar las caracteristicas de estos
grupos de individuos, a fin de comprender las implicaciones para
la practica educativa de una manifestacion diferente en cuanto a
actitudes, experiencias, aprendizajes y expectativas, en relacién
con sus aspiraciones personales y profesionales. Es por ello que
diversos investigadores (Chirinos, 2009; Olivares y Gonzalez-Re-
yes, 2016) han intentado describir a las generaciones mas jovenes
que se incorporan al &mbito laboral u otros ambientes educativos.

Asi, las personas que se identifican como la generacién X
comprenderian al grueso de la poblacién econémicamente activa.
Por su parte, el colectivo que se distingue como generacion Y se
hallaria ingresando al campo laboral con mayor fuerza (Werth y
Werth, 2011), y se cree que en 2025 representaran el 75 % de la
fuerza laboral a nivel mundial (Gutiérrez, 2014). La generacion
Z, mientras tanto, se considera que representa un reto para los
posgrados, pues este colectivo actualmente se encuentra cursando
desde la educacion basica hasta la educacion superior.

En este marco, es necesario reconocer el acelerado crecimiento
de segmentos de jovenes del grupo generacional “Y” que demandan
estudios de educacion superior y, muy probablemente, demandaran
estudios de posgrado. Respecto a sus caracteristicas principales,
varios investigadores (Koeller, 2012; Noguera, 2015) consideran a
esta generacion como estrechamente vinculada con la tecnologia, al
haber crecido rodeada de ella. Ademas, destacan por su confianza
y optimismo, su alta socializacién y comunicacién inmediata, asi
como por percibir a la educacién como un bien por consumir. Una
de las caracteristicas mas interesantes de este colectivo es su deseo
por desempefar actividades que les den sentido a sus vidas, prefi-
riendo la practica a la teoria, y por estar abiertos a buscar nuevas
oportunidades en caso de no obtenerlas. Sin embargo, esta dindmica
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también plantea el riesgo de contar con un conocimiento mas amplio
y superficial versus un conocimiento especializado y profundo.

Todo ello implica un enorme reto para los educadores, y
nuevas demandas para las 1Es poblanas, que deben entender las
dindmicas de este grupo generacional antes de plantear propuestas
educativas en el pregrado y en el posgrado. De modo que las 1Es en
Puebla deben desarrollar programas acordes a sus necesidades, que
orienten la formaciéon de estos estudiantes, en sus interacciones
con el contexto en el que habitan, el cual, como hemos sefialado,
tiene un alto componente de interconexion tecnoldgica pero mu-
chas veces conlleva un rechazo a la teoria.

Las nuevas condiciones de la educacion en el posgrado tienen
que ver por tanto con la definicion de pardmetros y requerimientos
tanto para la admision como para la permanencia de los estudiantes
que posibilite la definicién de estindares internacionales. Asi, en la
formacion en los posgrados en educacion se plantearia el desafio
de atender a las necesidades, intereses y expectativas de los futu-
ros estudiantes, que les permita el despliegue de sus cualidades y
fortalezas, asumiendo sus debilidades. Para ello, es necesario un
redisefio estructural del posgrado que considere al aprendizaje
como un proceso de indagacion, de investigacion y de pertinencia
social. Lo cual tiene que ver con la promocion en los estudiantes,
de oportunidades de su desarrollo, de su autonomia y al mismo
tiempo ayudarlos a que gestionen el conocimiento, experimenten,
acttien y desarrollen su creatividad que les permita aprender e
investigar en entornos complejos y de incertidumbre. Todo ello
mediante escenarios intelectuales mas estimulantes y contextos
de aprendizaje mas diversos, abiertos y flexibles.

Redes de investigacion y procesos de internacionalizacion

La comunicacion a través de redes implica que los estudiantes,
académicos e investigadores de las 1Es se vinculen entre si y con
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distintos grupos y redes nacionales e internacionales, mediante una
colaboracion inter y multidisciplinaria, que permitan la coordinacion
y desarrollo de proyectos de investigacion educativa y la formacion
de nuevos investigadores, a fin de responder a problematicas con-
cretas que se plantean en escenarios mediados por diversos factores
econdmicos, sociales y culturales. En este sentido, como hemos
mencionado en parrafos anteriores, los cambios en las nuevas formas
de comunicacion e interaccion entre los paises abren posibilidades
a los estudiantes, al igual que a los académicos e investigadores, de
movilidad y de integracion de redes de investigacion que facilitan
la interaccién, experimentacion, colaboracion y co-construccion.
Esto plantea el reto de conformar una nueva orientacion en el
posgrado que afecta su estructura institucional y su organizacion
curricular. De modo que, segin sefiala Pérez-Arenas (2012), los vin-
culos interinstitucionales se configuran como alianzas estratégicas que
deberan sustentar la nueva organizacion y gestion de los posgrados
en educacion para la mejora de sus posgrados, asi como establecer
vinculos y acuerdos con instituciones nacionales e internacionales.
Por ello los posgrados en educacion en Puebla tienen el reto
de afianzar su funcién educadora, a través del impulso de planes y
programas flexibles basados en enfoques abiertos y en modalidades
no convencionales, comprometidos con los aprendizajes y la calidad
académica, en ambientes donde el tipo de recursos y mediadores
resulte mas diverso. Para ello, se plantea la importancia de visualizar
donde se encuentra el cambio educativo en los posgrados. En este
sentido, desde una mirada social del aprendizaje, consideramos
prioritario entender la transformacion cultural que implican es-
tos diversos y mas flexibles formatos educativos, en los cuales el
desarrollo cientifico y tecnolégico configuran gran parte de estos
nuevos modos de aprender, orientados a niveles de calidad inter-
nacional y al mismo tiempo con una vision de pertinencia social.
Por otro lado, resulta fundamental aprovechar la oportunidad
de potenciar la capacidad de los estudiantes a efecto de gestionar de
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manera autbnoma sus procesos de aprendizaje para el dominio de
nuevas habilidades intelectuales y pricticas, asi como para inda-
gar, acceder al conocimiento, y de construccion colaborativa, que
permitan un desarrollo personal y comunitario aprovechando las
oportunidades que nos ofrecen los grupos y redes de investigacion.
Ello supone una clara orientacion de los posgrados a ayudar a edu-
carse (Gaeta y Quintana, 2019), como proposito y tarea central,
para promover el propio desarrollo del alumnado, asi como el tra-
bajo colaborativo y la formaciéon de comunidades de aprendizaje.

De esta forma, en los programas de posgrado del &mbito edu-
cativo los cursos teoricos, los seminarios metodolégicos, asi como
los coloquios y foros de discusion, se configuran como parte de una
estrategia integral de adquisicion de capacidades y habilidades de
cardcter tedrico metodologico, en los cuales los contenidos discipli-
narios se integran de manera articulada al debate metodologico de
los proyectos de investigacion para dar respuesta a los problemas
de investigacion (Rincdon, 2004). En esta perspectiva formativa,
como hemos sefialado, la colaboraciéon de equipos académicos con
caricter inter y multidisciplinario, asi como de orden interinsti-
tucional a nivel nacional e internacional, es indispensable para la
formacién de capital humano comprometido con las demandas
globales y las necesidades locales.

Los posgrados y su contribucion a la problematica educativa

Una de las aspiraciones de los estudios de posgrado en Puebla es
que los graduados logren insertarse en la dindmica social, econo-
mica y politica que experimenta nuestra realidad educativa en la
region, con el proposito de generar y distribuir conocimientos que
aporten nuevas ideas y nuevas formas de trabajo para el desarrollo
de la educacion en todos los niveles educativos. Esto es, a través
del posgrado se pueden establecer los vinculos entre la educaciéon
superior y los distintos niveles y modalidades del sistema educativo,
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mediante la formacion de especialistas e investigadores. Esta in-
tencion exige estimular la cultura cientifica en nuestra entidad,
con alto sentido social, sobre todo, en el ambito educativo.

El crecimiento de los posgrados en educacién responde fre-
cuentemente a légicas de politica gubernamental de carcter regio-
nal y nacional, o bien de caracter institucional. Ademas, todavia se
mantiene el espiritu de formar recursos humanos especializados, a
través del posgrado; no solo en el saber, sino también en el hacer,
para dar respuesta a situaciones educativas adversas, al mismo
tiempo que innovar el campo, desde la identificacion de problemas
educativos especificos y propuestas de solucién a la practica y al
quehacer educativo e institucional de cualquier nivel educativo,
hasta la produccién de conocimiento que permita tomar mejores
decisiones en el sistema educativo del estado.

En esta realidad actual, es fundamental re-definir el vinculo
entre la investigacion educativa y el conocimiento que genera y
produce con el entorno social, cada dia mas complejo y conflicti-
vo, con grandes contrastes econémicos y culturales y a la par de
rapidos adelantos tecnologicos. Para el logro de esta intencion,
las 1ES poblanas deben asumir una posicion de liderazgo frente
a los desafios actuales, y en este sentido los posgrados juegan
un papel importante. Los estudios de posgrado en educacion en
Puebla pueden ser los espacios a través de los cuales se discutan
y construyan nuevos registros conceptuales o nuevas categorias
que permitan reflexionar las problematicas de la realidad edu-
cativa para tener una mejor comprensiéon de los fenémenos y la
posibilidad de participar en la transformacién del entorno con un
compromiso humano y social.

Una exigencia de los posgrados en educacion, con orientacién
hacia la investigacién educativa, consiste en ofrecer elementos
epistemologicos para fortalecer el discurso te6rico-metodolégico
que permita atender la problematica contemporanea; ésta es una
de las tareas para discutir la formacion de recursos humanos y la
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produccion del conocimiento. En nuestra actualidad, el posgra-
do continda siendo la instancia estructurada y ordenada para la
formacion de investigadores educativos, sin dejar de subrayar la
relevancia de articularse con investigadores consolidados, redes
y comunidades de investigacion.

Aun cuando la orientacion de los estudios de posgrado sea
hacia la profesionalizacion docente, sus finalidades y organizacion
requieren definir una politica institucional de oferta educativa
congruente con la investigacion, generacion y aplicacion de co-
nocimiento innovador en el campo educativo y, en consecuencia,
que promueva la formacion de profesionistas capaces de poner
su conocimiento al servicio de las necesidades y exigencias de
desarrollo sostenible que requiere nuestro estado.

Consideramos que los rapidos cambios por los que atraviesa
nuestra sociedad en los distintos 6rdenes hace dificil pensar las
sociedades del manana. Pero en un futuro cercano fijarnos en
los retos y desafios que enfrentan los posgrados en el dmbito
educativo en Puebla para el desarrollo humano y profesional de
las personas, a partir de una mirada a su desarrollo y trayectoria,
que pueda dar respuesta a la problematica social de la regiéon a
partir de la investigacion, puede ser un punto de partida, ya que,
entendiendo estas necesidades, podremos ser capaces de imaginar
el tipo de posgrado que serd necesario en la regién.

Los posgrados en educacion constituyen un campo estratégico
para cumplir los compromisos que la educacién tiene con la sociedad,
a través de la gestion y difusién de conocimiento educativo. Por
esta razon, los posgrados en educacion en Puebla deberan repensar
y orientar sus finalidades y organizacion con una vision de futuro
mds amplia, que redunde en procesos formativos que dinamicen
las capacidades y habilidades de los estudiantes para gestionar su
aprendizaje de manera autobnoma, critica, reflexiva y argumenta-
tiva. Asimismo, que posibilite el conocimiento y uso de distintos
métodos y formas de indagacion, asi como de manejo de recursos
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digitales y de trabajo colaborativo para promover investigaciéon de
calidad con pertinencia social, en escenarios complejos e inciertos.

De esta forma, cada una de las unidades de ensefianza y
aprendizaje (cursos, seminarios, coloquios, etc.), en sus distintos
formatos y entornos instruccionales, deberdn estar articulados
entre si, como parte de un proceso integral de formacién de re-
cursos humanos de alto nivel, que asocie la formaciéon académica
con la formacion intelectual. Todo ello contribuird a la realizacién
de investigacion de calidad, mas alla de las disciplinas tradicio-
nales, y permitird identificar y abordar problemadticas de manera
situada y presentar propuestas de solucion a partir de proyectos
de investigacion educativa; sobre todo, disenar estrategias inter-
institucionales que permitan un trabajo de acompafiamiento en
los procesos de formacion en el posgrado tanto en la modalidad
de profesionalizacién como de la investigacion.

En este marco, sin duda, apuntalard el tema de los recursos
humanos y econdmicos que permitan lograr un mejor uso e im-
pacto social y educativo en la region, sobre todo en un entorno
de inestabilidad y crisis estructural por la que atraviesa el pais,
las cuales se conjugan e intervienen en los procesos educativos a
partir de tensiones que se dan entre los distintos elementos que
configuran los posgrados en educacion.

Por su parte, el profesorado de los programas de posgrado
debera participar e incorporar a sus estudiantes a grupos colegiados
inter y multidisciplinarios a nivel local, nacional e internacional,
que constituyan verdaderas comunidades de aprendizaje, aprove-
chando las oportunidades que las sociedades interconectadas, de
integracion mundial y de conocimiento proveen a los profesionales
y a las IEs para generar investigacion centrada en el desarrollo y
en el bienestar social. %
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ANEXO 1

Instituciones que ofrecen maestrias en educacion
en el estado de Puebla en 2019

Institucion que . . . . .. .
9 Tipo de Institucion | Nombre del posgrado | Modalidad | Orientacion Localidad
ofrece el posgrado
Benemérita Institucion de Maestria en Ijiducaclon Escolarizada Profesional
Universidad " . Superior
L | Auténoma del Estado Educacion Superior con v 2 en Educacts Puebla
financiamiento publico aestria en Educacion i i
de Puebla p Matematica Escolarizada Profesional
Maestria gn_Educacmn Escolarizada Profesional
Basica
Universidad Institucion de Maestria en Educacion . .
P N ” N . N Escolarizada Profesional
Pedagdgica Nacional, | Educacién Superior con Media Superior Puebla
Unidad 211 financiamiento publico ., "
Maestria en Educacion
Campo: formacion Escolarizada Profesional
docente
Maestria e’n.Educacmn Escolarizada Profesional
Basica
Maesma. en Edugcmn Escolarizada Profesional
Media Superior
Universidad Institucién de . "
Pedagbgica Nacional, | Educacion Superior con | Maestria en Educacion ) . Teziutlan
Unidad 212 financiamiento piblico Campo: préctica Escolarizada Profesional
2 educativa
Maestria en Educacion
Campo: intervencion Escolarizada Profesional
pedagogica
Maestria gn_Educauon Escolarizada Profesional
Basica
Maestrl§ en EduFaclon Escolarizada Profesional
o L Media Superior
Universidad Institucion de . ”
Pedagégica Nacional, | Educacién Superior con | Maestria en Educacion Tehuacan
Unidad 213 financiamiento pblico Campo: practica Escolarizada Profesional
educativa
Maestria en Educacion
Campo: intervencion Escolarizada Profesional
pedagdgica
Benemlegltlo Instétu;o Institucién de Mestria en Gestién
3 | Normal ;I Estadode | £4,cacion Superior con E<Ij tiv ! Escolarizada Profesional Puebla
X I?ue 2 Juan ’ financiamiento publico ucativa
Criséstomo Bonilla
Instituto de Estudios In§F|tuC|on ‘_je Maestria en Ciencias del . . .
4 s N Educacion Superior con A Escolarizada Profesional Tehuacan
uperiores del Estado | . o P~ Aprendizaje
financiamiento publico
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Institucion que

ofrece el posgrado Tipo de Institucion | Nombre del posgrado | Modalidad | Orientacion Localidad
5 Iburzl:s\\/irsll'?aaia Institucion privada Maestria en Escolarizada Investigacion Puebla
PlanetelGoliocCenéro reconocida por ANUIES | Investigacion Educativa o estigact N
Maestria en Pedagogia Escolarizada Profesional
Maestria en Educacion 5 .
fe Escolarizada Profesional
Matematica
Universidad Popular PR : i
Auténoma del Estado InstltuFlon privada Maestrl'alen leera.zgo Y| Escolarizada Profesional Puebla
de Puebla reconocida por ANUIES Gestion Educativa
6 Maestria en T.echOg'a Escolarizada Profesional
Educativa
Maestrfa en Innovacion y Escolarizada | Investigacion
Calidad Educativa
Universidad Popular
Auténoma del Estado Instltuflon privada Maestria en Educacion Escolarizada Profesional Tehuacan
de Puebla, Plantel reconocida por ANUIES
Tehuacan
Maestria en lj:ducaclon Escolarizada Profesional
Superior
Universidad La Salle Institucion privada Mags.trla en . .
7 : Administracion Escolarizada Profesional Puebla
Benavente reconocida por FIMPES ;
Educativa
Mae'sltrla en Escolarizada | Investigacion
Investigacion Educativa
» Maestria en Educacion No Profesional
. Funldacmn Institucion privada Basica escolarizada
8 Universidad de Las reconocida por ANUIES Puebla
Américas, Puebla p Maestria en Educacion No .
g ) N - Profesional
Media Superior escolarizada
Maestria en C|§(1C|as de Mixta Profesional
la Educacion
Instituto de Estudios Institucién privada Maestria en
Universitarios A.C., . Administracion de Mixta Profesional Puebla
reconocida por FIMPES I N
Plantel Puebla Instituciones Educativas
9
Maestria en gducac1on Mixta Profesional
Especial
|n5t.ltut0.dE‘E5tUdIOS Institucion privada Maestria en Ciencias de . . .
Universitarios A.C., N o Escolarizada Profesional Tehuacan
Plantel Tehuacin reconocida por FIMPES la Educacion
; ” No :
Maestria en Educacion N Profesional
escolarizada
to | UperATEC | st it | e nEcaciny
P Desarrollo con No .
L N Profesional
especialidad en escolarizada
Educacion Positiva
11 Unlvgr5|dad dela Instltugon privada Maestria en Docencia Escolarizada Profesional Huauchinango
Sierra A.C. reconocida por ANUIES
Maestria en didactica y No
nuevos ambientes de X Profesional
. escolarizada
aprendizaje
12 Universidad Anahuac Institucion privada ’ " ” San Andrés
Puebla reconocida por FIMPES Maestria en dlrecglon de N‘? Profesional Cholula
centros educativos escolarizada
Maestria en Innovacion No .
Profesional

Educativa

escolarizada
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Institucion que . s . . ax .
9 Tipo de Institucion | Nombre del posgrado | Modalidad | Orientacion Localidad
ofrece el posgrado
Maestria en Educacion
con erentacmn en Mixta Profesional
Innovacion y Tecnologias
Educativas
Maestria en Educaclo.n Mixta Profesional
Basada en Competencias
Maestria en Educacion
13 Universidad del Valle Institucidn privada con Orientacion en Mixta Profesional San Andrés
de México reconocida por FIMPES Tutoria Cholula
Maestria en
L . No R
Administracion de s Profesional
I N escolarizada
Instituciones Educativas
Maestria en Educacion
con erentaclop’en Mixta Profesional
Direccion y Gestion de
Instituciones educativas
Maestria en Innovacion No .
N Profesional
Docente escolarizada
Maestria en Tecnologia No .
. X Profesional
o L, . Educativa escolarizada
Universidad del Valle Institucion privada bl
i Maestria en Puebla
de Puebla reconocida por FIMPES No
Administracion de N Profesional
I N escolarizada
Instituciones Educativas
14
Maestrla en . Escolarizada Profesional
Psicopedagogia
Maestria en No
Universidad del Valle o, . Administracion de escolarizada Profesional
Institucién privada Instituciones Educativas 3
de Puebla, Plantel . Tehuacan
Tehaucin reconocida por FIMPES -
€ Maestria en . .
N . Escolarizada Profesional
Psicopedagogia
Maestria en Medios
Tecnologicos Mixta Profesional
Innovadores para la
— IR Educacion
15 Universidad de Institucion privada Puebla
Oriente, Puebla reconocida por ANUIES Maestria en Desarrollo . .
- Mixta Profesional
Pedagogico
Maestna.e:‘n Tec.nolog|.a y Mixta Profesional
Educacion a Distancia
Universidad
Interamericana para Instltuqon privada Maestria en Educacion Escolarizada Profesional Atlixco
el Desarrollo, Plantel reconocida por FIMPES
Atlixco
16
Universidad
Interamericana para Instltuqon privada Maestria en Educacion No, Profesional Tehuacan
el Desarrollo, Plantel reconocida por FIMPES escolarizada
Tehuacan
Maestria en Docencia . .
o P Escolarizada Profesional
Universidad Tolteca N Universitaria
17 de Puebl Institucién privada - - Puebla
€ Puebla Maestria en Tecnologia y . .
S " Escolarizada Profesional
Ciencias de la Educacion
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Institucion que

Tipo de Institucion | Nombre del posgrado | Modalidad | Orientacion Localidad
ofrece el posgrado
Maestria en T.ecnologla Mixta Profesional
Educativa
Maestria en Ery]s.enanza Mixta Profesional
de Mateméticas
Maestria en Desarrollo
de Competencias Mixta Profesional
Docentes
Instituto Maestri tenci
18 Universitario de Institucion privada aestria en comptencias . . Puebla
tecnoldgicas en la Mixta Profesional
Puebla -
educacién
Ma?Str'a en teoriay Mixta Profesional
practica curricular
Maestria en E?/aluacmn Mixta Profesional
Educativa
Maestria en Educa%aon Mixta Profesional
por competencias
Centro Internacional B i .
. L . Maestria en Formacion Semi- .
19 de Prospectivay Institucion privada . Profesional Puebla
. Permanente presencial
Altos Estudios
Universidad Maestria en Formacion
20 Tecnoldgica Institucion privada Escolarizada Profesional Puebla
Docente
Roosevelt
21 Unlvers!dad Institucion privada Maestria en ljZducaCIon Escolarizada Profesional Puebla
Palafoxiana Superior
Universidad Maestria en
22 | Mexicoamericana del Institucion Privada Psi . Mixta Profesional Puebla
sicopedagogia
Golfo
23 Un|versu3|ad Institucion privada Maestria en Educacion Escolarizada Profesional San Andrés
Interamericana Cholula
Escuela de Posgrados TS Maestria en Docencia . .
24 - 1059 Institucion privada P Escolarizada Profesional Puebla
en Educacién Integral Universitaria
Maestria en Docencia Escolarizada Profesional
Centro Universitario T iversitari 5
25 . Institucion privada Universitaria Tehuacan
Tehuacan
Maestria en Educacion Escolarizada Profesional
Colegio
26 | Interdisciplinario de Institucion privada Maestria en Educacion Escolarizada Profesional Puebla
Especializacion
Maestria en Necesidades No .
N N X Profesional
Educativas Especiales escolarizada
27 Colegg :\/Ilguel Institucion privada Maestria Innovacién en Puebla
Hidalgo la Educacion y No .
P - Profesional
Tecnologias para el escolarizada
Aprendizaje
Maestria en Evaluacion . .
N X Escolarizada Profesional
para la Calidad Educativa
El Colegio de Puebla S i i6 .
28 9 Institucion privada Maestria en Evaluaagn No_ Profesional Puebla
AC. para la Calidad Educativa | escolarizada
Maestria en Tecnologia e No .
Profesional

Innovacion Educativa

escolarizada
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Institucion que

Tipo de Institucion | Nombre del posgrado | Modalidad | Orientacion Localidad
ofrece el posgrado
Maestria en Direccion de
Organizaciones Escolarizada Profesional
Educativas
i Maestria en Educacion Escolarizada Profesional
u _(;(‘St]t:ftO o Basica
ultidisciplinario de S
29 Especializacion en Institucion privada Maestria en Docencia en Puebla
Puebla el Area de Direccién de Escolariada Profesional
Organizaciones
Maestria en Educacion
con Especialidad en Escolarizada Profesional
Docencia
Instituto Pedagogico O Maestria en Ciencias de . . San Martin
30 3 909ic Institucion privada " Escolarizada Profesional
Marfa Montessori la Educacion Texmelucan
Universidad Maestria en Direcciony Escolarizada Profesional
niversida S i :
31 P Institucién privada Gestion Educativa Puebla
Angelépdlis
Habilidades Docentes Escolarizada Profesional
Universidad . N
. S . Maestria en Ciencias de . .
32 Anglohispano- Institucion privada " Escolarizada Profesional Puebla
) la Educacion
mexicana A.C.
o Maestria en_Gestlon Escolarizada Profesional
Universidad de los TR Educativa
33 Angel Institucion privada Puebla
ngeles Maestria en Ingenieria N .
N Escolarizada Profesional
Educativa
Maestria
en Administracion y Escolarizada Profesional
Gestion Educativa
Maestria en Alta
Universidad del Golfo PR ireccio ici i i
34 d d Institucion privada Direccion de_Serwclos Escolarizada Profesional Puebla
de México Educativos
Psicologia Educativa Escolarizada Profesional
Maestria en Cl&_lelas de Mixta Profesional
la Educacion
35 | Universidad Europea Institucion privada Maestria en Educacion Escolarizada Profesional Puebla
Institut P MaESt;'a e Escolarizada Profesional
36 __nstituto. Institucion privada sicopedagogia Teziutlan
Universitario Hispana . » N N
Maestria en Educacion Escolarizada Profesional
Universidad Problemas de
37 Mesoamericana, Institucion privada o Escolarizada Profesional Puebla
aprendizaje
Plantel Puebla
Instituto
38 Universitario Carl Institucion privada Maestria en Pedagogia No Profesional Puebla

Rogers, Plantel
Puebla

Humanista

escolarizada
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Institucion que

Tipo de Institucion | Nombre del posgrado | Modalidad | Orientacion Localidad
ofrece el posgrado
Universidad de ‘
L . Maestria en Desarrollo . .
Puebla, Plantel Institucion privada 5 Escolarizada Profesional Puebla
Educativo
Puebla
Universidad de , .
, L . Maestria en Desarrollo . . Izticar de
Puebla, Plantel Iztcar Institucion privada 5 Escolarizada Profesional
Educativo Matamoros
de Matamoros
Universidad de ‘
S . Maestria en Desarrollo . ) 3
Puebla, Plantel Institucion privada . Escolarizada Profesional Pahuatlan
. Educativo
Pahuatlan
39
Universidad de ‘
L . Maestria en Desarrollo . ) )
Puebla, Plantel Institucion privada ! Escolarizada Profesional Tehuacan
< Educativo
Tehuacan
Universidad de .
L . Maestria en Desarrollo . . 5
Puebla, Plantel Institucion privada Educativo Escolarizada Profesional | Tlatlauquitepec
Tlatlauquitepec
Universidad de .
S Maestria en Desarrollo . . ,
Puebla, Plantel Institucion privada . Escolarizada Profesional Zacatlan
. Educativo
Zacatlan
Maestria en Tecnologia No .
N X Profesional
Educativa escolarizada
Maestria en
NN S No y ¢
40 | 1TeEsM Campus Puebla Institucion privada Emprendimiento N Profesional $an Andrés
. escolarizada Cholula
Educativo
; " No .
Maestria en Educacion Profesional

escolarizada

Los posgrados en educacién en Puebla §% 177




ANEXO 2

Instituciones que ofrecen doctorados en educacion
en el estado de Puebla en 2019

Institucion que Tipo de Nombre del . . .2 -
q _ lpoce Modalidad | Orientacion | Municipio
ofrece el posgrado | institucion posgrado
- Institucion de
Benemérita ..
L Educacion Doctorado en
Universidad - SN . s
A Superior con Investigacion e Escolarizada Investigacion Puebla
Auténoma del ; L L. .
financiamiento Innovacion Educativa
Estado de Puebla S
publico
Institucion de
Universidad Educacion Doctorado en
Pedagégica Nacional, Superior con Investigacion e Escolarizada Investigacion Puebla
Unidad 211 financiamiento | Intervencion Educativa
publico
Benemérito Instituto Institucion de
Normal del Estado de Educacion N
: Doctorado en Ciencias . L
Puebla Juan Superior con i Escolarizada Investigacion Puebla
- . . o de la Educacion
Criséstomo Bonilla financiamiento
(BINE) publico
Institucion de
Instituto de Estudios Educlaaon Dcotorado en Ciencias . . L .
. Superior con L Semi-presencial | Investigacion Tehuacan
Superiores del Estado | . . de la Educacion
financiamiento
publico
Universidad Popular Inst!tuclon
R privada Doctorado en - s
Auténoma del . i Escolarizada Investigacion Puebla
reconocida por Educacién
Estado de Puebla
ANUIES
Institucion
Universidad La Salle privada Doctorado en - S,
. i Escolarizada Investigacion Puebla
Benavente reconocida por Educacion
FIMPES
Instituto de Estudios Inst!tuuon
R privada Doctorado en . L
Universitarios, " L, No escolarizada | Investigacion Puebla
AC reconocida por Educacién
t FIMPES
Universidad |nSt!tUCIOn Doctorado ,
. privada e . L San Andrés
Iberoamericana, " Interinstitucional en Escolarizada Investigacion
reconocida por L. Cholula
Plantel Golfo Centro Educacion
ANUIES
Centro InteltnaC|ona| Institucion Doctorado en .
de Prospectiva y . i No escolarizada Puebla
privada Educacion Permanente

Altos Estudios
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Institucion que Tipo de Nombre del . . . -
q _ lpoce Modalidad | Orientacion | Municipio
ofrece el posgrado | institucion posgrado
10 Universidad Tolteca Inst!tucmn Doctorac!cl: en Escolarizada Investigacin Puebla
de Puebla Privada Educacion
Doctorado en
1 Instlytuto Pedagoglco Inst!tuaon Tecnolggla e No escolarizada San Martin
Maria Montessori privada Innovacién en la Texmelucan
Educacion
12 Universidad de Inst!tucmn 'Doc'tlorado . Escolarizada Investigacion Puebla
Puebla privada Investigacion Educativa
Doctorado en
13 Unlver5|d§d Inst!tuaon Innovacién y Escolarizada Investigacion Puebla
Interamericana privada Desarrollo de la
Educacion
El Colegio de Puebla Institucion Doctqn:ado en .
14 AC rivada Evaluacion para la Escolarizada Puebla
o P Calidad Educativa
15 l:Jnlver5|dad de Los Inst!tuuon Doctqrado en Escolarizada Investigacion Puebla
Angeles privada Excelencia Docente
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ABRIELA CRODA BORGES es Doctora en Investigacion

Educativa por la Universidad de Alcald, Espana. Actual-

mente es Directora de la Facultad de Educacién en la

Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
(UPAEP). Participa en el cuerpo académico de Etica y procesos
educativos de la misma Universidad y en el grupo de investiga-
cion Escuela y sociedad de la Universidad de Alcald. Miembro del
Sistema Nacional de Investigadores del coNacYT (Nivel candida-
to), Miembro del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(coMiE) y de la Red Interuniversitaria de Investigacion Educativa
de Puebla (REDIIEP). Presidenta de la Mesa directiva 2018-2020
de la Red Nacional de Investigadores de Educaciéon y Valores y
(REDUVAL) Sus lineas de investigacion son: procesos y practicas
de formacion, desarrollo e innovacion curricular y formacion para
la investigacion educativa.
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FELIA PIEDAD CRruUZ PINEDA es profesora de tiempo

completo de la Universidad Pedagdgica Nacional Puebla

y Profesora de asignatura de nivel de posgrado en la

Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla.
Obtuvo el grado de doctor en Pedagogia por la Universidad Na-
cional Auténoma de México. Es miembro del Sistema Nacional
de Investigadores. Integrante del Programa de Anilisis Politico
de Discurso e Investigacion con sede en el DIE-CINVESTAV, del
Cuerpo Académico Politicas, identidades y formacion profesional
con sede en la uPN del estado de México, de la Asociacion Latinoa-
mericana de Estudios del Discurso y de la Red Interuniversitaria
de Investigacion Educativa de Puebla (REDITEP).
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oDOLFO CRUZ VADILLO es Doctor en Investigacion Educa-

tiva por la Universidad Veracruzana. Realizé estudios de

posdoctorado en la Unidad Interdisciplinaria de Ciencias

de la Salud y Educacion de la Universidad Nacional Au-
tonoma de México (UNAM). Actualmente es Profesor-investigador
en la urAEP. Es miembro de dos cuerpos académicos, uno sobre
Etica y autorregulacion y otro sobre Profesionalizacion docente. Es
editor y miembro del comité cientifico de la Revista Pasajes de la
UNAM. Miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SN1 nivel
1), de la Red de participantes e investigadores sobre integracion
e inclusion educativa (RIIE), del cual es representante estatal,
del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (coMIE), de la
Red sobre Convivencia, disciplina y violencia, y de 1a Red Interu-
niversitaria de Investigacion Educativa de Puebla (REDIIEP). Sus
lineas de investigacion son las politicas educativas sobre inclusion
educativa y discapacidad.
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ARTHA LETICIA GAETA GONZALEZ es profesora de
tiempo completo de la Facultad de Educacién en la
UPAEP. Obtuvo el grado de doctor en Psicologia y
Aprendizaje por la Universidad de Zaragoza, Espana.
Es miembro del Sistema Nacional de investigadores (SN1 nivel 1),
del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (comIE), de la
Red Mexicana de Investigadores de la Investigacion Educativa
(REDMIIE) y de la Red Nacional de Investigadores en Educacion y
Valores (REDUVAL). Coordina la Red Interuniversitaria de Inves-
tigacion Educativa de Puebla (REDIIEP) y participa en el Cuerpo
Académico Etica y Procesos Educativos de la UPAEP. Su investigacion
se centra en el desarrollo y promocién de competencias cognitivas
y socio-afectivas para un aprendizaje autbnomo y eficiente, en las
diferentes etapas educativas y en la formacion de investigadores.
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DGAR GOMEZ BONILLA es egresado de la Licenciatura en
Historia, de la Facultad de Filosofia y Letras (FFYL) en la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BuaP). Es
maestro en Educacion Superior (BuAP) y doctor en Ense-
flanza superior por el Centro de Investigacion y Docencia en Hu-
manidades del Estado de Morelos (cIDHEM). Es coordinador de la
Maestria en Educacion superior (FFYL-BUAP). Es miembro de la Red
Interuniversitaria de Investigacion Educativa de Puebla (REDITEP).
Sus lineas de investigacion son: Docencia universitaria y Planeacién
y evaluacion de la educacion. Es integrante del Sistema Nacional de
Investigadores Nivel 1, Perfil PRODEP y del Padron de investigadores
de la Vicerrectoria de Investigacion y Estudios de Posgrado (VIEP).
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ARiA PATRICIA MORENO ROSANO es Doctora en Edu-
cacion por la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos. Maestra en investigacién Educativa por la
Universidad Iberoamericana-Puebla. Licenciada en Re-
laciones Internacionales por la Universidad de las Américas-Puebla.
Se desempefia como profesora-investigadora (tiempo completo) en
la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Benemérita Uni-
versidad Autonoma de Puebla. También es profesora colaboradora
en el posgrado de Educacion Superior en la Facultad de Filosofia y
Letras de la misma institucion. Es miembro de la Red Interuniver-
sitaria de Investigacion Educativa de Puebla (REDIIEP). Sus lineas
de investigacion son: Evaluacion en Educacion Superior (sujetos,

procesos e instituciones) e Internacionalizacion de la Educacion
Superior. Mantiene el nombramiento de Perfil PRODEP. Pertenece
al Padrén de Investigadores de la Vicerrectoria de Investigacion y
Estudios de Posgrado (VIEP).
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AURA HELENA PORRAS HERNANDEZ es profesora de tiempo

completo en la Universidad de las Américas Puebla (UD-

LAP). Obtuvo el grado de Doctor en Filosofia en el campo

de Tecnologia Educativa por Concordia University, de
Montreal Canadd, con especialidades en investigacion y desarrollo
sobre medios y en desarrollo de recursos humanos. Es miembro
de la Red Interuniversitaria de Investigacion Educativa de Puebla
(REDIIEP). Sus lineas de investigacion se centran en los procesos
cognitivos y afectivos de aprendizaje mediante nuevas tecnolo-
gias de informacion y comunicaciéon, ambientes de aprendizaje
colaborativo y la formacion y el desarrollo de docentes. Estuvo
involucrada en la creacién de los primeros programas de posgrado
a distancia que se ofrecieron en Puebla.
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sta obra nos ofrece un amplio panorama sobre
los principios y el desarrollo de los programas de
posgrado en educacion en Puebla, con el fin de
dar cuenta de sus objetivos iniciales, sus cambios
y sus tendencias, ademds de sus retos y perspectivas en
un mundo globalizado, donde la internacionalizacion
se plantea como las formas en que la universidad y los
gobiernos, a partir de politicas y programas concretos,
dan respuesta a las demandas globales.
A diferencia de obras que suelen aparecer en nuestro
medio, Los posgrados en educacién en Puebla no es
una deshilvanada suma de capitulos, articulados de
algin modo; le apuesta en serio a la tarea de pensar
su objeto de estudio desde distintas miradas, estilos
y enfoques; tiene brajula propia y carta de creencias.
Aqui se rezuman y enlazan las afiejas convicciones y
afinidades intelectuales de un grupo interuniversitario,
consolidado y con un compromiso entrafiable en el
trabajo académico.
Adscrito a la Red Interuniversitaria de Investigacion
Educativa de Puebla (REDITEP), su vasta experiencia
y versatilidad se refleja en la manera de plantear y
abordar cada problema, cada parcela del saber con sus
referentes contextuales, teoricos y/o metodologicos
precisos, pero también en los resultados que cada
capitulo desgrana. Para tener una idea global de Los
posgrados en educacion en Puebla es necesario leer
todo el libro, porque cada capitulo, cada trazo, es s6lo
un rastro y rostro del conjunto, una pieza dentro de
un rompecabezas o un fragmento de un amplio tapiz
arabe. Nada de lo fundamental escapa a su mirada; es
un libro bien planeado, artesanal y de largo alcance.

JESUS MARQUEZ CARRILLO
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