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Abstract

El objetivo de este estudio fue determinar la viabilidad logistica en el disefio de una red de
distribucion para una empresa del ramo de la construccion de viviendas. La organizacion en
la actualidad administra un entorno descentralizado de sus almacenes, es decir, mantiene
activo un almacén por cada obra de construccion. Se consideran ubicaciones potenciales para
la evaluacion en la consolidacion de almacenes que permita un mejor control de inventario,
combine envios y reduzca la cantidad de instalaciones, permitiendo minimizar los costos
operativos, asegurando un nivel de servicio satisfactorio. El problema se formula con envios
directos y oportunidades de consolidacién, se deriva un modelo matematico de P-Mediana
para resolver el problema de ubicacion de instalaciones que determina: la ubicacion, el nivel
de capacidad de la apertura de almacenes, y la ruta de distribucion desde cada instalacion de
almacén hasta cada punto de obra de construccion, para este ultimo punto se utilizo el
Problema de Ruteo de Vehiculos con Ventanas de Tiempo (VRPTW) para conocer la ruta a
seguir para entregar los insumos al sitio de construccion. En el cual se tuvo en cuenta el
numero de vehiculos, las ventanas de tiempo de entrega de cada sitio, la demanda volumétrica
diaria y la capacidad volumétrica del vehiculo. Se agregaron restricciones para que el modelo
pudiera decidir si visitar o no un sitio de construccion y la cantidad de vehiculos a usar. La
factibilidad del proyecto se determind comparando los costos de la inversion inicial y los
costos de las operaciones involucradas en la situacion actual versus la solucion propuesta. El
analisis se realizd simulando 10 afos de los dos escenarios y verificando si la solucion
propuesta impactaria en una reduccion de costos.
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